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2023. évi LIIL. térvény a pedagogusok Uj ¢letpalyajarol
valamint a végrehajtasarol szol6 401/2023. (VI11. 30.) Korm. rendelet szerint kiadom az alabbi
szabalyzatot, mely a meghatarozott feladatok szakszerlibb és hatékonyabb végrehajtasat
szolgalja, a gyakornoki kovetelmények teljesitésével és a gyakornok szakmai fejlédésének

értékelésével Osszefliggd eljarasrendet rogziti.

1. A szabalyzat teriileti és személyi hatalya.

A Budapest XIII. Keriileti Herman Otto Altaldnos Iskola alabbi dolgozdira terjed ki:

e A koznevelési intézményben a pedagdgus eldmeneteli rendszer hatdlya ala tartozé munkakdr
betoltése¢hez eldirt végzettséggel és szakképzettséggel vagy szakképesitéssel, valamint két
évnél, osztatlan tanarképzésben végzett pedagogus esetében egy évnél kevesebb szakmai
gyakorlattal rendelkezé ,, Gyakornok” fokozatba besorolt pedagogusra,

e az intézmény igazgatdjara,

e azigazgato altal kijel6lt szakmai vezetdre (mentor)

2. A szabalyzat idébeli hatalya

Jelen szabalyzat 2024. szeptember 2-t6l visszavonasig hatalyos.

3. A szabalyzat médositasa

A szabalyzatot abban az esetben kell modositani, amennyiben a benne foglaltakat érintd
jogszabalyvaltozas kovetkezik be, valamint amennyiben a neveldtestiilet legalabb fele irdsban
kéri.

4. A szabalyzat célja

A szabdlyzat célja a gyakornokok felkészitésének €s a nevelGtestiiletbe torténd beilleszkedésiik
segitésének megalapozédsa, annak érdekében, hogy segitse a gyakornokok tudéaséanak,
képességeinek, készségeinek fejlesztését, fejlessze elkotelezettségiiket a pedagdgushivatas

irant, segitse az intézményi célokkal valé azonosulast.

5. A fogalmak meghatarozasa.



Gyakornok:

koznevelési intézményben a munkakor betoltéséhez eldirt végzettséggel ¢és
szakképzettséggel, valamint két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezd
pedagogus-munkakorben foglalkoztatottat (a tovabbiakban: pedagdégus) Gyakornok
fokozatba (a tovabbiakban: gyakornok) kell besorolni. A gyakornok szédmara a

foglalkoztatasi jogviszony létesitésekor gyakornoki id6 kikotése kotelezo.

Szakmai segité - mentor: az igazgatd altal kijelolt pedagogus (pedagdgusok), aki a
gyakornokkal azonos munkakdrben, tanar esetén — ha lehetséges — azonos tantargy

tanitasara foglalkoztatott.

Kozvetlen felettes: Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban, valamint a

pedagdgus munkakori leirdsaban kdzvetlen felettesként megjelolt személy.

A portfélié: egy olyan dokumentumgyiijtemény, amely alapjan végig kisérhetd a
pedagéguskompetenciak fejlodése, a pedagoégus szakmai utja, tevékenysége,
nehézségei és sikerei egyrészt a tények tiikrében, masrészt a pedagogus reflexioi,

értelmezése alapjan.

A portfdlio tartalmazza:

a szakmai onéletrajzot,

a neveld-oktaté munka dokumentumait, kiilondsen 4 tanora, foglalkozas kidolgozott és

utolagos reflexiokkal ellatott dratervét,
a pedagodgiai szakmai és egyéb tevékenységek bemutatasat, dokumentumait,

a pedagogust foglalkoztatd intézmény intézményi kornyezetének rovid bemutatédsat,

valamint

a szakmai életat értékelését.



6. Elvarasok a gyakornokkal szemben
A gyakornok ismerje meg:
e oktatasszervezés helyi sajatos gyakorlati feladatait,
o aszemélyiség- és kozosségfejlesztés helyi lehetdségeit €s szintereit,
e atehetséggondozas modszereit, formait,
o adigitalis technikdk oktatd neveld munkat szolgald alkalmazéasanak helyi kulturéjat,
e ¢s a fenntarthatésagra nevelés intézményi gyakorlatat,
e az iskola hagyomanyrendszerét,

e ismerje ¢és alkalmazza a korszerli pedagdgiai modszereket (projekt

modszer, témahét, kooperativ technikak, differencialas),
e az intézmény éves munkatervét,
e ataniligy igazgatasi dokumentumokat, ezek alkalmazasanak modjat,
e amunkavédelemre, balesetvédelemre, tlizvédelemre vonatkozo altalanos szabalyokat,
e az intézmény Gyakornoki szabalyzatat.

A gyakornok ismerje meg az intézmény életét szabalyozo legf6bb dokumentumokat:

A pedagogusok uj életpalvajarol szolo 2023. évi LII. és A koznevelésrol szolo 2011. évi CXC.

torvényt, kiilonosen tekintettel a kovetkez6 témakaorokre:
e A torvényi alapelvek,
e A pedagdgiai munka szakaszai,
e Az iskolai nevelés és oktatas kozos szabdlyai,
e A kdznevelési intézmény miikodésének rendje,
e A tanitasi év rendje,
e A koznevelés rendszerében hozott dontésekkel kapcsolatos szabalyok,
e A gyermekek, a tanulok kotelességei és jogal,
e Az SNI-s és BTM-es tanulok nevelésével és oktatasaval kapcsolatos szabalyok,
e A tanulo kotelességének teljesitése,
e A tanuld jutalmazésat, fegyelmi és kartéritési felelosségét, a nevelési-oktatasi
intézmény kartéritési felelossége,
e A pedagdgus kotelességei €s jogai,
o A Nemzeti Pedagogus Kar intézménye,

e A pedagdgusok elémeneteli rendszere,
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e A nevelGtestiilet, a szakmai munkakozosség feladatali,

o A sziilok kdotelességei €s jogai.

Az intézmény Pedagdgiai programjat és helyi tantervét, ezen beliil kiilonodsen:

A nevel6-oktaté munka pedagdgiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkdzei, eljarasait,
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokat,

Az egészségfejlesztéssel kapesolatos pedagogiai feladatokat,

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogiai feladatokat,

A pedagdgusok helyi feladatait,

A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenységeket,
Kapcsolattartast a sziilokkel, tanulokkal, az iskola partnereivel,

Az iskolavaltas, valamint a tanul6 atvételének szabalyait,

Az intézmény helyi tantervét,

Az intézmény egészségnevelési, kornyezeti nevelési programjat.

Az intézmény szervezeti €s mukodési rendjét az SZMSZ alapijan, kiildondsen:

Szervezeti felépitést,

A pedagogiai munka bels ellendrzésének rendjét,

A vezetdk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendjét,

A vezetdk, valamint az iskolai, sziil6i szervezet, kdzotti kapcsolattartas rendjét,
A kiils6 kapcsolatok rendszerét,

Az iinnepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok apolasaval kapcsolatos

feladatokat.

Az intézményi védod, 6vo eldirasokat, rendkiviili esemény esetén sziikséges teenddket.

A gyermekek, tanulok egészségét veszélyeztetd helyzetek kezelésére iranyuld

eljarasrendet.

Az intézmény Hazirendjét, kiillonosen

A tanulok kotelességeit és jogait,
Az intézmény munkarendjét,

Tanoréan kiviili foglalkozéasok rendjét,



Sziinetek rendjét,

Az intézménybe vald belépés és benntartozkodas rend;jét,

Etkezések rendjét, napkozi- tanuldszoba munkarend;ét,

Létesitmények és helyiségek hasznalati rendjét,

Kapcsolattartast a sziilokkel,

A tanitési 0rarol és tanoran kiviili foglalkozasrol valo tdvolmaradas szabdlyait,
A tanulok jutalmazasat és a tanulokkal szembeni fegyelmez6 intézkedéseket,

Az iskolai tanulashoz nem sziikséges dolgok behozatalat az intézménybe.

A gyakornok feladata az 1. évben, a kezd6é szakaszban- osztatlan képzés esetén az intézményben

toltott elso félévben

A gyakornok ismerje meg az intézmény pedagdgiai programjat, ezen beliil példaul:

o az oktatasszervezés gyakorlati feladatait,

o azintézménybe jaré gyermekek, tanulok egyéni sajatossagokra épiild felkészitését

A gyakornok feladata a 2. évben, a befejez6 szakaszban - osztatlan képzés esetén az

intézményben toltott masodik félévben

A gyakornok mélyitse el ismereteit

A tanitott korosztaly életkori sajatsagai, pszicholdgiai fejlédése teriiletén.
Tanul6i kompetencidk fejlesztése teriiletén (szakmai, modszertani fejlodés).
A tanulasszervezés teriiletén.

Tehetséggondozas teriiletén.

Hatranykompenzalas teriiletén.

Az adott miiveltségteriilet (tantargy) modszertanaban.

Az oktatashoz kapcsolodo eszk6zok hasznalata teriiletén.

7. A gyakornoki munkavégzés szabalyai

A gyakornok a kotott munkaidd teljesitésén tali feladatok koziil csak a nevelGtestiilet

munkdjadban vald részvételre, tovabba a munkakoréhez kapcsolodd eldkészitd é€s befejezd

munkakra kotelezhetd. Kotott munkaiddn tali tobblettanitas csak abban az esetben rendelhet6

el a gyakornok szdmara, ha a betoltott munkakor feladatainak ellatasa betegség, baleset vagy

egyéb ok miatt varatlanul lehetetlenné valt. Ezen felill az intézményi oktaté-neveld munka

zavartalansaganak biztositasa érdekében bizhatdé meg feladatokkal.
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A tanitassal le nem kotott munkaidejében a gyakornok orat latogat, konzultdl a szakmai

segitovel, sziikség szerint az intézményvezetdvel, egyéb munkatarsakkal.

8. Gyakornoki idészak

A pedagdgus-€letpalya elsé szakasza a mindenki szaméara kotelezd, mentor altal tAmogatott
gyakornoki iddszak, amely mindsitdvizsgaval zarul. A palyakezdd szakasz 2 évig tart, €s
legfeljebb két évvel hosszabbithaté meg. A gyakornoki iddszak 1. éve a kezdd szakasz, a
masodik éve a befejezd szakasz.
A gyakornok mindsitd vizsgat tesz:

e a gyakornoki id6 lejartanak honapjaban,

e vagy ha a gyakornoki id6 nem a tanitasi év kozben jar le, a tanitasi év utolsé honapjaban,

tehat juniusban.

Aki megfelel a vizsgan, pedagogusi kinevezést kap, €s tovabblép az életpalya Pedagdgus L.
szakaszaba.
A gyakornoki id6 a vizsga napjat kovetd nappal kezdddden két évvel meghosszabbodik, ha a

mindsitd vizsgan a gyakornok ,,nem felelt meg” mindsitést kapott. A gyakornoki id6 egyéb

esetben nem hosszabbithatdé meg. A gyakornok a két évvel meghosszabbitott gyakornoki id6
lejartanak honapjaban, vagy amennyiben a gyakornoki id6 nem a tanitasi év kozben jar le, a
tanitasi €év utolsé honapjaban, juniusban megismételt mindsitd vizsgat tesz. Ha a pedagdgus
megismételt mindsitd vizsgan ,,nem felelt meg” mindsitést kapott, a gyakornok jogviszonya a

Puétv 97§ (6) alapjan, a mindsitd vizsga vagy a megismételt mindsitési eljaras eredményének

kozlését kovetd honap elsé napjan megsziinik.

9. A mentor

Az igazgatd kijeloli a szakmai vezet6t (a mentort), aki segiti a gyakornokot a kdznevelési
intézményi szervezetbe torténd beilleszkedésben és a pedagodgiai-modszertani feladatok
gyakorlati megvalositasaban.

401/2023 87.§ (4) szerint a mentor legalabb félévente irasban értékeli a gyakornok
tevékenységét, pedagoguskompetencidinak fejlddését, és az értékelést atadja az igazgatonak és

a gyakornoknak. A mentor a gyakornoki id6 lezarulta el6tt Osszefoglald értékelést készit a



gyakornoki idészak tapasztalatairdl. Az Osszefoglalo értékelés elvégzésekor kiilon féléves
értekelést nem kell késziteni. Ha a foglalkoztatasi jogviszony a gyakornoki idd lejarta el6tt

megszlnik, a jogviszony megsziinésekor a mentor soron kiviil értékelést készit.

9.1. A mentor feladatai

A mentor tamogatja a gyakornokot az 4ltala ellatott pedagégus-munkakorrel kapcsolatos
tevékenységében, e korben segiti:

e az iskola helyi tantervében és pedagdgiai programjaban a munkakdri feladataira
vonatkozo eldirasok értelmezésében és szakszert alkalmazasaban,

e a tanitasi Orak felépitésének, az alkalmazott pedagdgiai mddszereknek, tanitdshoz
alkalmazott  segédleteknek, tankonyveknek, taneszk6zoknek a  célszerli
megvalasztasaban,

e a tanitdsi Ordk eldkészitésével, megtervezésével és eredményes megtartdsaval
kapcsolatos irasbeli teenddk ellatasaban,

e atanitashoz kapcsoldodo adminisztracio elvégzésében,

e amindsitd vizsgara valo felkésziilésében,

o félévente szovegesen, irdsban értékeli a gyakornok teljesitményét.

A 401/2023 87.§ (3) a mentor sziikség szerint, de negyedévenként legalabb egy, legfeljebb
négy alkalommal latogatja a gyakornok tanitasi (foglalkozasi) orajat, és ezt kovetden
oramegbeszElést tart, tovabba, amennyiben a gyakornok igényli, hetente konzultacios

lehetdséget biztosit szamara.

Az oralatogatast a mentor a Kréta rendszer haladasi napldjaban rogziti, az oralatogatashoz

feljegyzeést készit.



10. Az igazgato/munkaltato feladata

A munkaltatd a jogviszony létesitésekor a kinevezési okméanyban, munkaszerzédésben eldirja
azt az id6épontot, ameddig a gyakornok, mindsitd vizsgat koteles tenni.

Az igazgato kijeloli a szakmai vezetot (mentort), aki segiti a gyakornokot a kdznevelési
intézményi szervezetbe torténd beilleszkedésben és a pedagogiai-modszertani feladatok
gyakorlati megvalositasaban.

Az igazgat6 a gyakornok mindsitd vizsgara torténd jelentkezését kezdeményezi a mindenkori
jogszabalyban meghatédrozott ideig, a munkaszerzddésben foglalt gyakornoki idd lejaratdnak
hatarideje szerint.

A munkaltatd koteles biztositani a jelentkez6 mindsitési vizsgan, mindsitd eljarasban vald
részvételét.

(A mindsitési vizsgan, illetve eljarasban valo részvétel idejét munkaiddként kell figyelembe
venni.)

A munkaltaténak figyelembe kell vennie, hogy a legalabb hat év nem pedagoégus- munkakorben
szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezd és pedagdgus munkakorre foglalkoztatasi jogviszonyt
1étesitd személy mentesiil az eldmeneteli rendszer gyakornoki szakasza kovetelményeinek

teljesitése alol, és Pedagogus 1. fokozatba keriil besorolasra.

11. A gyakornok értékelése

A gyakornok értékelése sordn kiemelten jelenik meg a végzett munka mindségének értékelése,

valamint a munkavégzés soran tanusitott viselkedés.

11.1 A gvakornok értékelésének kiemelt Szempontjai
e atudas hasznalata,
o széleskorli pedagogiai tartalmi tudas,
e probléma megoldasi stratégiak,
e a célok jobb adaptacidja és megvaltoztatasa kiilonféle tanuldk szamara,
improvizacios készség,
e dontéshozatal,

e c¢lok meghatdrozasa,



e tantermi hangulat,

e atantermi események észlelése, képesség a tanuloktol érkezo jelzések megértésére
e ¢rzékenység a kontextus irant,

e atanulési folyamat figyelemmel kisérése €s visszajelzés a tanuldknak,

e a feltevések gyakori ellendrzése,

e tisztelet a tanulok irant,

e atanitas iranti elkotelezettség,

o cgylittmikddés a neveldtestiileti kozosséggel.

11.2 A oyakornok értékelésének eljarasrendje:

A gyakornoki 1d6 két évében fejlesztési célu értékelés folyik.

Célja: a gyakornok beilleszkedésének segitése, munkdjanak, viselkedésnek fejlesztése,

motivacio, szakmai fejlesztés, tdimogatas.

A gyakornok fejlesztd értékelést félévente a szakmai segitd késziti el. Az értékelésbe bevonja
a gyakornok felkészitésében részt vevd egyéb kollégakat is, valamint figyelembe veszi a

gyakornok altal készitett onértékelést.

Az értékeld megbeszElés 1épései:

= A gyakornok onértékelése

= A szakmai segit6 értékelése

= Az eltéré vélemények megbeszélése

= A problémak feltarasa, megbeszélése

= A kovetkez6 iddszak fejlesztési teriileteinek meghatarozasa
= A résztvevok feladatainak meghatarozésa

= Az értékeld lap kitoltése, alairasa

Az értékeld megbeszélésen a szakmai segitd €s a gyakornok vesz részt.

Az értékeld lapot a szakmai segitd €és a gyakornok irja ala. A gyakornoknak lehetdséget kell
adni, hogy észrevételeit, megjegyzését az értékeld lapon rogzitse. Az értékeld lap egy alairt
példanyat a gyakornoknak &t kell adni. Az értékeld lapot az irodaban az igazgatd Orzi a

gyakornoki id6 leteltéig.
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12. A mindsito vizsga
A munkaltatonak a jogviszony létesitésekor a kinevezési okmanyban, munkaszerzddésben el
kell irnia azt az id6pontot, ameddig a gyakornok mindsit6 vizsgat koteles tenni.
A mindsitd vizsga részei:
e amennyiben a munkakdr részét képezi foglalkozas, tandra megtartasa, a jelolt legalabb
két szakorajanak latogatasa és elemzése, valamint
e a gyakornok portfoliojanak attekintése, értékelése (portfoliovedes).

12.1 A min6sit6 vizsga értékelésének részei.

e portfoliovédés, (A portfoliovédés alkalméaval az értékelt pedagdgus bemutatja
onértékelését, tovabba szamot ad a munkakoréhez kapcsolodod pedagdgiai, szakmai
felkésziiltségérdl, valamint a pedagoégust foglalkoztatd intézmény pedagdgiai
programjaval 0sszefliggd kérdésekrol.)

e amennyiben a munkakor részét képezi foglalkozés, tanora megtartasa, a meglatogatott
szakora vagy foglalkozas értékelése.

12.2. Mindsito bizottsag

A mindsitd bizottsag harom tagbol all és a mindsitd vizsga soran:

e a gyakornok altal feltoltott portfolio alapjan attekinti €s értékeli a pedagogus szakmai
tevékenységét, eredményeit, valamint a pedagdéguskompetenciakat és tevékenységeket,
amelyek az alabbiak:

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz

kapcsolodo onreflexiok

3. kompetencia: A tanulas tdimogatasa

4. kompetencia: A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése,

a hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres

neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. kompetencia: A tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasdnak segitése, fejlesztése,

esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonbozé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracios

tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

6. kompetencia: Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos

értékelése, elemzése

7. kompetencia: A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag

értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolddo attitlidok
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atadasanak modja.

8. kompetencia: Kommunikécio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

9. kompetencia: Elkotelezettség €s szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

o ¢riékeli a meglatogatott foglalkozast és a portfoliovédést, valamint

o clkésziti az Osszegzd értékelést, amelyet feltolt az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban:
OH) altal kialakitott és tizemeltetett informatikai tamogat6 rendszerbe.

123. A minosito vizsga értékelése

A mindsitd bizottsag tagjai a mindsitd vizsga szempontjainak valé megfelelést egyenként és
Osszességlikben a Vhr. 1. mellékletének 1. pontjaban meghatarozott sulyozasi szabalyok
szerint, egymastol fliggetleniil értékelik. A mindsitd vizsga soran hasznalt kérddivek, értékeld
lapok, megfigyelési és onértékelési szempontok, feldolgozasi segédletek és szempontsorok
egységesek ¢és nyilvanosak.

A mindsitd vizsgan ,,megfelelt” vagy ,,nem felelt meg” mindsités adhato.

A gyakornoknak az értékelés soran legalabb hatvan szdzalékot kell elérnie, hogy a Pedagogus

l. fokozatba léphessen. A mindsitd vizsgan megfelelt mindsitést kapott gyakornokot a

Pedagogus I. fokozatba kell besorolni.

Zaro rendelkezések
A gyakornoki szabalyzat a nevel6testiilet véleményének kikérése utan keriilt kiaddsra.

A gyakornoki szabalyzatot az intézmény honlapjan nyilvanosséagra kell hozni, ennek hidnyaban

a helyben szokasos modon kozzé kell tenni.
Budapest, 2024. szeptember 2.

Agni Déra

igazgato
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MELLEKLETEK
1. sz. melléklet
Segité szempontsor a gyakornok onértékeléséhez

A gyakornoki szabalyzatban megjelolt kiemelt szempontokon feliil az alabbiak szerint

késziilhet fel a gyakornok az dnértékelésre:

o Mely feladatok voltak szamara a legfontosabbak, legérdekesebbek?

o Mely feladatok igényelték a legtobb felkésziilést?

o Milyen eredményeket ért el?

o Sikertilt-e a kitlizott célokat megvalositania?

o Milyen problémaékba {itkdzott a feladatok megvalodsitasa soran?

o [Eddigi tapasztalatai alapjan hogyan lehetne ezeket a problémakat kikiiszobolni?

o Meglatasa szerint mik az er0sségei, gyengeségei?

o Mely teriileteken szeretne tobb tapasztalatot szerezni?

o Vannak-e olyan képességei, amelyeket az eddigiekben nem hasznalt, de szeretné jobban
hasznositani?

o Milyen segitségre lenne sziiksége a vezetd részérol?

o Milyen segitségre, timogatasra lenne sziiksége a szakmai segitd részeérdl?

o Milyen segitségre, timogatésra lenne sziiksége a tobbi kolléga részérdl?

13



2. sz. melléklet
Onismereti kérdoiv minta a gyakornok részére

o Ismeri az Onnel szemben tamasztott kovetelményeket elvarasokat?

o Hanyszor végzett pontatlan munkéat?

o Hanyszor késett hataridével?

o Milyen tipusu feladatokkal voltak problémai?

o Ha hibazott kiben, miben kereste az okokat? Magaban, kollégédkban, tanuldkban,
szllékben, egyéb kiils6 koriilményekben?

o Megfelelonek tartja-e az idégazdalkodasat?

o A feladatok megoldasa soran kialakit-e prioritasokat? Ezeket betartja-e?

o Felméri-¢ elére a megvaldsitas lehetoségeit?

o Megitélése szerint megfeleld szinten ismeri a szakmai szabalyokat, eléirdsokat?

o Szigorlan betartja-e a szabalyokat, szakmai eldirasokat?

o Inkabb a szabalyok, szakmai eldirasok melldzésével szeretné végezni a munkajat?

o Amidta befejezte tanulmanyait megtett-¢ mindent, hogy tudasa naprakész legyen?

o On szerint milyen kép alakult ki Onrd] a vezetéiben, szakmai segitéjében,
munkatarsaiban, tanulokban, sziiloékben?

o Amennyiben voltak konfliktusok, mi lehet ezek forrasa?

o Dontéseiben elfogulatlan tud lenni?

o Villalta feladataiért, dontéseiért a felelosséget?

o Hanyszor kellett a vezetd, mas kolléga segitségét kérnie egy konfliktus megoldasahoz?
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3. sz. melléklet

Fo6bb témakorok a mentor szamara a gyakornok felkészitéséhez

Szervezeti kultiura megismerése
o A koznevelési foglalkoztatotti 1ét, a pedagdégushivatas, munka, palya megismerése
o Az intézmény egységeinek, folyamatainak, feladatainak, a benne dolgozdknak a
megismerése
o Az intézményi miikodést szabalyoz6 dokumentumoknak a megismerése
o Az intézmény irott és iratlan szabalyai
o A szervezeti kultira jellemzdinek, belsd értékeknek a megismerése
o A pedagogus etika, viselkedés szabalyainak megismerése
o Viselkedés szabalyai a vezetOkkel, munkatarsakkal, tanuldkkal, sziilokkel
o A kommunikacio6 szabalyai vezetokkel, munkatarsakkal, tanulokkal, sziilokkel,
mindazokkal, akikre kiterjednek az intézmény kapcsolatai
A szervezet megismertetése
o A koznevelési rendszer felépitése
o Szervezeti struktira
o Kinevezés
o Munkakdr
o A szolgalati ut (a gyakornoki szabalyzatban meghatarozott jogszabalyok, intézményi
alapdokumentumok alapjan)
Kompetenciak fejlesztése
o Erdsségek, gyengeségek
o Kompetencidk
o Képesség
o Célok, ambiciok
o Sajat fejlédési teriiletek meghatarozasa
o Szerepek a csoportban
o Idégazdalkodas
o Kommunikécid
o Konfliktuskezelés

o Egytttmikodések
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4, sz. melléklet

Munkaltatd neve, cime:

Ertékel6 lap

Az értékelt személyi adatai
Neév:

Sziiletési hely, id6:

Az értékelés idOpontja:

Az értékelés megallapitasai:

Fejlesztend teriiletek:

Javasolt célok, feladatok:

Az értékelésben részt vett pedagdgusok:

Az értékelt észrevételei:

értékelést végzé mentor értékelt gyakornok
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