BEVEZETES

Pedagdgus csaladbol szarmazom, igy mar kicsi korom 6ta az intézményi tanitas- tanulds vildgaban
élek. Tanulmanyaim soran akarva akaratlanul is ezen hivatas felé orientalodtam. Kozelrdl lattam
azokat a szépségeket és buktatokat, amelyek a pedagogus palyat kisérik, de tobbségében pozitiv
¢Iményt adtak. Ez az akkor még tudatosan fel nem fedezett allapot akkor szilardult meg bennem,
amikor palyat kellett valasztanom: ott a helyem a pedagogusok nagy csaladjiaban, akik

gyerekekkel foglalkoznak, a gyereknevelést valasztottak hivatasul.

A gyerek képlékeny, alakithato, formalhaté, de ez az izgalmas és szép, hogy sajat meggy6z6désem,

vildgképem, izlésem adhatom 4t nekik. A szamomra fontos értékek mentén formaldédhatnak.

Egy kicsit kitagitva ezen gondolatot, most mar nem csupan egyénekben gondolkodom, hanem egy
nagyobb kozosség kialakitasa, formalasa tigyében is. Ezek a motivéaciok fels6foku tanulmanyaim
sordn valtak bennem meggy6z0déssé, és mara mar képesnek érzem magam arra, hogy megfelel6
vezet6i stilussal, kisugarzassal megvaldsithassam elképzeléseimet, célkitlizéseimet s atadjam azokat
kollégdimnak, kornyezetemnek. Ezen torekvéseimet és céljaimat segitik azok a tapasztalatok,

melyeket egy, az 4ltalam alapitott maganiskola vezetési, iranyitasi feladatai altal szereztem meg.

Mi motivalt az intézmémvezetdi palyazat beaddasdra?

Természetesen a személyes ambicid, a tenni akaras vagya, a ram bizott intézmény szinvonalanak

megtartasa, emelése és tovabbi sikereinek biztositasa.

A Budapest XIII. Keriileti Herman Otté Altalanos Iskola épiilete és a benne rejlo erés potencial az,
ami mint elhivatott pedagégusban a tenni akaras izgalmas kihivasit ébresztette bennem. Az
intézmeény torekvéseit olvasva meggy6zodtem arrdl, hogy nemes elképzelés és cél vezérli az itt
dolgozokat. A lehetoségek hatékony kiaknézasaban, tovabbfejlesztésében, hatalmas elhivatottsaggal

¢s tenni akarassal tudnék részt venni.

Mit jelent szamomra az intézményvezetd?

Fontosnak tartom, hogy a jelenlegi oktatas iranyitasi rendszerben egy intézményvezetd képes legyen
megfelelni a tankeriileti szinten megfogalmazott kivanalmaknak, elvdrasoknak és ezekkel

harmoéniaban vezesse intézményét.
Kell6 precizitassal fogom végezni a ram harulé feladatokat.

Hiszek abban, hogy egy intézményvezetonek sokoldali hatdssal kell lennie arra a szervezetre,
amelyet vezet. Napjainkban szembe kell nézniink azzal, hogy a technikai fejlodés kovetkeztében
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gyors valtozasok torténnek koriilottiink. Globalizalodik a kereskedelem, a munkaerdpiac pedig
nyitott és rugalmas. E megvaltozott helyzetben az iskolédknak is tudniuk kell a valtozas iranyaba nyitni
¢s megujulni. Egy intézményvezetének fontos feladata az intézmény megfelelé arculatanak
tovabbfejlesztése, a kdrnyezeti értékek megismertetése, megdrzése, fenntartasa, a folyamatos és az

¢pité jellegli kommunikacio, a koriilottiink 1évok, rank bizottak és kapcsolataink minden szintjén.

Olyan dinamikus vezeté szeretnék lenni, aki az iranyité tankeriilettel egyiitt gyorsan tud
reagilni a viltozisokra, elfogadja és munkajaba beépiti az elébbre vivé gondolatokat, és
alazattal viselkedik a jo iigy irant. A szakmai oldal mellett nagyon fontos az emberbarat,
emberkozeli és természetkozeli viselkedés is. Egyéni akaratomat nem kivinom madasokra
rieréltetni, mindemellett egy hatirozott vezetési stilussal jé6 irdnyba fogom terelgetni a
tantestiilet tagjait. Fontosnak tartom, hogy egy hajoban evezziink, hiszen csak ekkor lehet az

elénk keriil6 feladatokat sikeresen megoldani.

Vezetai hitvallasom:

Egy iskola jol képzett, és tuddsukban mindig megajulé pedagdgusok altal lehet eredményes. Az
intézmény a varosrész egy stabil iskoldja kell, hogy legyen, térekedve a lehetd legnagyobb
stabilitasra. Ezért rendkiviil fontosnak tartom a helyi és kornyékbeli Ovodak vezetdivel valo szoros
egylittmikodést, egyiittgondolkodast megalapozva ezzel az onnan tanulmanyaikat megkezdd

gyermekeknek egyenes Utjat az intézménybe.

Kiemelked6 jelentoséget tulajdonitok annak, hogy a véros/varosrész életébe torténd intézményi
integracio, az ide kotheté hagyomanyorz6 programokon keresztiil valosuljon meg. Hiszek abban,
hogy ezt a relevans szakteriileti vezetdkkel, mas nevelési- oktatasi intézmények vezetbivel kardltve

tudunk eredményesek lenni.

Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikacid és megjelenés
(minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolodnak vagy a késébbiekben kapcsolodni

szeretnének.

Olyan harmonikus légkérben tud gyermek és pedagdgus jol dolgozni, és nem utolsdsorban jo1 érezni
magat, ahol biztositva van a rend, a fegyelem, a szabalyok betartasa, és betartatdsa. Tanuldinkat
olyan korszerii tuddssal kell felruhdznunk, melyeknek segitségével egész életiik soran képesek
lesznek uj ismeretek elsajatitasara. A gyermek oktatdsa-nevelése soran torekedniink kell a teljes
korii személyiségfejlesztésre, a kiégés elkeriilésére, a helyes és kiegyensulyozott mentalis

egészséglink fenntartasara, megérzésére. A fenntartdi szinten megfogalmazott elvarasoknak fontos



megfelelniink. Nevelé munkénk sikeressége a sziilokkel valo jo és folyamatos kapesolattartdsnak is

a fliggvénye. Ma a menedzser jellegii szemlélet kiemelkedo6 jelentdségii.

Ez a vezetdi hitvallas csak csapatmunkédban képzelhet6 el. Mindig arra torekszem, hogy olyan
vezeto legyek, aki képes a tantestiilet tapasztalatait, értékeit osszefogni és megvalésitani a kozos
célokat, valamint egyiitt ériilni a kozos eredményeknek, sikereknek. Tudom, hogy csak egyiitt

teljesedhetiink ki igazan.
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2. SZAKMAI HELYZETELEMZES

2.1. Intézmeényvezerés

Az intézmény vezetdsége az alabbiak szerint épiil fel:

INTEZMENYVEZETO
L INTEZMENYVEZETO HELYETTESEK

L MUNKAKOZOSSEG VEZETOK

Az intézmény szervezeti felépitése:

TANKERULETI KOZPONT

INTEZMENYVEZETO
\V.
INTEZMENYVEZETO
HELYETTESEK
SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK
\- i'_ L
ALSOS MUNKAKOZOSSEG FELSOS MUNKAKOZOSSEG

2.1.1. Targvi feltételek
Az épiilet minden sziikséges targyi feltétellel rendelkezik, a tantermek és a bels6 valamint a kiils6

kozosségi terek megfeleld szinvonalon felszereltek.
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2.2. A nevelés és az oktatas helyzere
2.2.1. Altalanos iskolai neveles

Az intézmény {6 tevékenysége a nevelés és oktatas, melybol kiemelten fontosnak tekintendd napjaink
kulcsfontossagu feladata a nevelés. A tanulok tobbsége mindennapjaik egy jelentds részét, az
iskolaban t6ltik el. Nem csupan a tanitasi orakon, hanem a teljes nap folyaman figyelemmel kell
kisérni, s az oktatasi feladatok kozé hatékony modszerekkel bedgyazni ezt a sulypontozott
tevékenységet, elkeriilve ezzel olyan személyiségjegyek kialakulasat, mellyel a tanulok

altalanossagban vett magaviselete a nem kivant iranyba mozdulna el.

Napjainkban sok gyermek szabadidos tevékenységébdl hianyzik a mozgas. Sokat iilnek otthon a
szamitogépek elott, ami a kdr a testi épségiiket is veszélyeztetheti, éppen ezért egyre nagyobb
figyelmet kap az egészséges életméod szemléletének és igényének kialakitdsa. A Budapest XIII.
Keriileti Herman Otté Altalinos Iskola jovéképében a mindennapi testmozgas lehetésége
mellett, a valtozatos délutani mozgasformak és a kdrnyezettudatossagra nevelés lehetéségét kell

megteremteni, kihasznalva az intézmény adottsagait.

Pedagogiai alapdokumentumban az a {6 irany az, hogy tanulok olyan hasznalhaté és alkalmazhato
tudds birtokaban hagyjak el iskolat, amellyel tovabbi tanulmdanyaik soran, az eléjiik keriilt
kihivasoknak megfelelni és a tovabbi tanulmanyi helyzetiikben pedig érvényesiilni tudjanak.
Mindehhez a modern kor IKT eszkozei altal biztositott digitalis oktatdsra és korszerii motivalé

pedagdgiai didaktikara van sziikség.

Tehetséggondozas, versenyek

Azt gondolom, hogy a tehetséggondozast komplex feladatként kell megvaldsitanunk az

intézményben. A 21. szazadi kornyezet valtozasaval a digitalis eszkozok térhdditasaval a tanulokat

¢éré ingerek mennyisége is hatalmasat valtozott. Figyelniink kell arra, hogy a tehetséges gyermekek

erre a kdrnyezeti valtozasra is érzékenyen reagélnak. Gyarmathy Eva megfogalmazisa szerint ,,
. az informatikai estkizok, a digitalis technika haszndlatinak szélesedésével megnitt a

gyermekek elott az ondllo tanulds, az onfejlesztés lehetdsége is.
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2.2.2. Kozossegfejlesztes, tanoran kiviili tevékenységek

wA kézdsség olyan emberi egyiittélés, amelyet a kozosségi érdek, kizos cél, kizos értékrend és

a tudat tart éssze.” (Hankiss Elemér)

A kozosségfejlesztésnek és a tanoran kivili tevékenységeknek fontos szerepet kell hogy kapjanak,
egy a tudatos munkdjara épitd, tervszerlen gondolkodé intézménynek. A kozOsségfejlesztés
legfontosabb szintere az osztalyk6zosség, melyben a tanito illetve az osztalyféndk szerepe igen
jelentds. A hagyomanyosan a kiilonb6zd, a tanév soran jelentkez tinnepekhez kapcsol6do miisorok
¢s rendezvények valamint az osztalykirandulasok jo alkalmat teremtenek a tanulok jobb
megismerésére, a kozosség formalasara is. Szintén kozosségteremtd lehetségek az iskolai szinten

szervez6do csoportok, sport-kérok és a Diakonkormanyzat is.

2.2.3. Kdornvezettudatos nevelés

A Budapest XIII. Keriileti Herman Otté Altalanos Iskola fontos célja kell legyen a természetvédelem

és a koérnyezettudatos nevelés.

Az 1977-es Thiliszi dokumentum szerint a kérnyezeti nevelés célja elésegiteni azt a felismerést, hogy
a gazdasagi, tarsadalmi és okologiai jelenségek egymassal kolesonos fliggésben vannak, nem ala-
folérendeltségi, hanem mellérendeltségi viszonynak kellene lennie kézottikk. A kérmyezeti nevelés
hivatott biztositani a kdrnyezet megvédéséhez szilkséges tudast, készséget, értékrendszert és
elkotelezettséget. Legfobb célja, hogy kialakitson az emberekben és a tarsadalomegészében egy 1j
kornyezettel kapcsolatos viselkedésmintat. A 60 nemzet altal megfogalmazott definicio igy hangzik:
»A kdrnyezeti nevelés olyan folyamat, melynek célja, hogy a vildg népessége kirnyezettudatosan
gondolkodjék, figyeljen oda a kdrnyezetre és minden azzal kapcsolatos problémara. Rendelkezzen
az ehhez sziikséges tuddssal, bedllitodassal, képességekkel, motivdacioval, valamint mind egyéni,
mind kozisségi téren eltokélten torekedjék a jelenlegi probléemak megolddsdra és az ujabbak

megelozésére.” /Tibiliszi Nyilatkozat Zirdjelentése: Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet, Budapest, 2000/

2.2.4. Kulturalis rendezvények

Fontosnak tartom, hogy az itt tanulé csaladok gyermekei, kulturalis identitasuknak megfeleléen
lehetdséget kapjanak mélyebben megismerni hagyoményainkat, azok apoldsanak lehetdségeit.
Tovabbi kulturalis céljaim azok is, hogy akar a véaros hatarait is atlépve a tanulok megtapasztaljak a

nemzeti kulturélis 6r6kségeinket is. Ezen programokon keresztiil lehet6ség nyilik a kbzosség tovabbi

erositésére.
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2.5, Kémyvian

Az aldbbi —gondolatainkkal egyezd- tanulmany megerdsit benniinket az iskolai konyvtar

1étjogosultsagaban.

A kortars iskolaépitészetben jol megfigyelheté az a valtozds, ahogyan a tanordk kikeriilnek a
termekbdl, a tantargyakra tagolt tudasatadast felvaltjak az interdiszciplinaris, integralt O tantargyak,
projektek, a személyes és a kozOsségi interakciora épit0d aktivitasok. Az oktatasban elsddleges
szerepet kap a kompetencidk fejlesztése, a 21. szazad emberét az élethosszig tartd tanulasra és az élet
minden teriiletét atfogd tanuldsra kell felkésziteni. Az informécids forradalom oOta a konyvtar
feladaténak tekintheté az interneten elérhetd adatok felkutatasa, értelmezése €s hasznalata is, de
foként a didkok ehhez kapcsolodd kompetencidinak fejlesztése. A jovo iskoldja is atalakult,
decentralizaltta valik az oktatds és a tanulds, igy a felkészitd terek akar a konyvtar részeként is

megjelenhetnek.

A 21. szazad felfedezése, hogy barki tanithat €s barkitol lehet tanulni. Ez az (ij megkozelités ugyanugy

hatassal lehet a konyvtar modern funkcioira, mint az oktatdsmddszertan jelenlegi elveire.

2.2.6. Diakénkormdanyzat

A didkonkormanyzat, mely a didkok szolgalatdban, a didkok céljait, tevékenységét és igényeit
hatarozza meg, ezért kiemelten fontos visszajelzési csatornaként miikddik az iskola vezetése felé. A
DOK célokat fogalmaz meg magénak, ezeket valamilyen folyamat, tevékenység révén eléri,

megvalositja.

2.3. Az intézmeny kapcsolatrendszere

Az intézmény a varos mas altalanos iskolaival épit ki/ tart fent kapcsolatrendszert, mely
egylittmiikodést, atjarhatdsdgot és szakmai konziliumok lehetdségét biztositja. Mindemellett
rendkiviil fontosnak tartom a helyi és kérnyékbeli Ovodak vezetSivel valé szoros egyiittmiikddést,
egyiittgondolkodast megalapozva ezzel az onnan tanulmanyaikat megkezdo gyermekeknek egyenes
utjat az intézménybe.

Kiemelkedd jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a viros é€letébe torténé intézményi
integraciod, a relevans hagyomanyo6rzo programokon keresztiil valosuljon meg. Hiszek abban, hogy
a varos vezetéivel, a nevelési- oktatisi intézmények vezetdivel kardltve tudunk eredményesek

lenni.
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Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikicié és
megjelenés (minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolédnak vagy a késébbiekben

kapcsolddni szeretnének.

3. FEJLESZTESI TERV

3.1. Vezeiési elvek, koncepcio

Egy olyan iskola modellben gondolkodom, amely fontosnak tartja a gyermek viselkedésére,
tulajdonsigaira, sziikségleteire valé reagilast és érdekeltté, motiviltta akarja tenni dket sajat
tanulasi folyamataikban, ugy, hogy kozben megérzi a munkaegyensilyt a tankeriileti és a varosi

vezetokkel. Igy az intézményvezetd hangsilyosan tud épiteni a gyermekek 6nallo gondolkodésara

és dontéseire is. Hagyja érvényesiilni a gyermek spontan érdekl6désébil, tapasztalataibdl szarmazd

nevelo hatasokat.

Az egyén fejlesztésén keresztiil azzal kdlesonhatasban fejleszti a befogadd kozosséget is. Hiszek
abban, hogy a kozosen végzett tevékenységek egyiittes élménye az egész személyiség érzelmi,
morilis fejlodését segiti.

Kiemelt értéknek kell, hogy tekintse az iskola a masok iranti nyitottsagot, elfogadast, szorgalmat.

Fontos, hogy mindez, a gyermekeken keresztiil a csaladokra is hasson.

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatarozasanak a legfobb alapelve, hogy biztositsa

a torvényes, zavartalan, racionilis és gazdasagos feladatellatast.

Az intézmeény szervezeti struktiirdjdt a kovetkezoképpen tervezem:

Az intézmény €lén az intézményvezeté all, munkajat az intézményvezeté-helyettesek segitik. A
munkakozosscgeket (alsos, fels6és) az alapjan kivanom kialakitani, hogy azok hatékony
miikodéstikkel segitsék az intézmény szakmai irdnyitdsat, az informaciok zavartalan és pontos

aramlasat.

Terveim kozott szerepel, hogy a tanéves projekteken keresztiil, az el6fordulo helyi, tradicionalis €s
nemzeti Unnepeinket tudatosan épitsilkk be a tanulok életébe, elGsegitve ezzel az intézmény
arculatdhoz kothetd rendezvények megszervezését és lebonyolitasat. Ezzel relevans feladatokban
egyiittmiikddni a tankeriilettel, mas helyi pedagogiai intézményekkel és a varos vezetésével.
Kiemelten kezelem ezen intézményekkel valé kapcesolattartast és az intézményi atjarhatosagot

€s tamogatast.
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Véleményem szerint, az intézményvezetonek egy hidnak kell lennie a Tankeriilet és az intézmény
kozott. Intézményvezetoként egy olyan személy kivanok lenni, aki megfelelé szakmai, erkélesi
és empatikus értékekkel bir. Kialakult emberi és munkatarsi feleléssége van az éltala vezetett
intézmény minden dolgozdjaval szemben és minden dolgozoja felé. Személyes értékeit az
intézményvezetd- helyettesen keresztiil gyakorolja. Szakmai és erkolcsi elvarasait, célkitiizéseit is
rajta keresztiil hajtatja végre és felligyeli. Helyetteseire maga tesz szakmai javaslatot a tankeriilet

irinyiba, mert az O feleléssége, hogy a kijelolt helyettesek képesek legyenek a kozos célokat

elérni.

Az intézményvezeti-helyettesek a munkakozosség-vezetok munkajat szakmailag iranyitjak az
intézményvezeté koordinaldsa alatt. Egyértelmii, hatirozott és tudatos szakmai segitséget és
iranyitast nyajtanak a pedagégusok iranyaba. Nem megvaltoztatni, atalakitani akarjak a tanito,
illetve a szaktanir személyiségét, hanem abba az iranyba terelni a kollégat, amelyeket kozos
célként taztiink ki. Az ut azonban, amelyen végigmegy az a kollégaé. Ennek helyességét kell

ellendriznitk.

Fontos elémiink, hogy a tantestiilet minden tagjanak 6nazonossaga legyen, megtaldlva ezzel a sajat
stilusat, egyéniségét. Vallom, hogy nem szabad, hogy olyan valtozast okozzunk a kollégaban, amely

olyan presszioként jelenne meg, hogy az adott pedagdgus pedagdgiai attitiidje megvaltozzon.

A pedagoégus kolléga személyiségét ismerniink kell, hiszen minden pedagogus utja osszefonva a

mi utunk.

Az intézménybe jelentkez6 pedagodgusokat az intézmény vezetése egyiitt, a kozos célkitlizésekhez

1gazitva valasztja ki, az eredményes munka elérése érdekében.

Az intézményvezetének és az intézményvezeto-helyetteseknek az alsé és a felsé tagozat kozotti
harmonikus egyiittmiikodésre kell térekedniiik. Tapasztalatom szerint a tanitoknak szakmai
ralatassal kell birni a felsobb évfolyamok munkdjara, mig egy felsos kolléganak fontos ismernie az
alsos munkakozosségek munkajat is, biztositva tanuldinknak ezzel a minél zokkendmentesebb
atmenetet. Hiszen latni kell, hogy hova készitjiik fel a gyermekeket, és azt is, hogy tanuléink honnan,
milyen szakmai és tanuldi kérnyezetbol érkeznek. Mindezt, hospitalassal, k6zos szakmai férumokkal
¢s meetingekkel tudnank kivitelezni. Ezzel az also és a fels6 tagozat egymas munkajat, elvarasait
megismeri. Latja azt, hogy honnan jén a gyerek és hova tart. Igy lehet azt meghatarozni, hogy mit
varhatok el a gyermektdl. Az egység megteremtése fontos torekedniink. Nyole évben

gondolkodunk nem pedig két négyéves ciklusban.
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A munkakozosség-vezetok az intézményvezeté-helyettesek altal megfogalmazott cél-és
feladatrendszer napi szintii elvarasait koordinaljak. Segitik a munkak6zosségiikbe tartozd

pedagdgusok nyugodt munkajat.

A mai csaladok helyzete az elmult évtizedek alatt nagymeértékben megvaltozott. Az iskoldnak, mint
neveld tevékenységet is végrehajtd szintérnek az atalakult csaladstruktirahoz és helyzethez is
sziikséges alkalmazkodnia. Eppen ezért uigy gondolom, hogy mindenképpen azon térekvéseinket
fontos e tekintetben eldtérbe helyezni, hogy az iskolat megtisztelé csaladok, megfeleld segitséget

tudjanak kapni a tantestiilett6l, kiépitve ezen keresztiil egy tdmogatd, bizalmi viszonyt.

A tankertilet tamogatasa mellett dllaspontom szerint a tanitoknak biztositani kell azt a szabadséagot,
hogy eldonthessék, hogy tantargy megosztasban, vagy pedig az osztalyfonok- napkézis tanitd
struktiraban szeretnének-e tanitani. Fontosnak tartom, hogy tanitéink eldonthessék, hogy 4 éven
keresztiil melyik kollégaval szeretnének egyiitt dolgozni. Egy osztaly akkor tud jol és helyesen

miikddni, ha a két tanito kozos értékrendek mellett egymassal és a gyerekekkel is egy nyelvet beszél.

A tarsadalomnak olyan gyermekeket szeretnénk adni, akik képesek és alkalmasak az elvarasoknak
megfelelni. Mi napjaink egyik legfontosabb elvarasa? Az, hogy legalabb egy/két idegen nyelven
beszéljlink.

Els6/masodik osztalyban természetesen nem arra van szitkség, hogy a masodik nyelv ugyanazt a
tantargyi terhelést adja, mint a matematika vagy az olvasas és az irds. A gyermek anyanyelvi
kompetenciaja kell, hogy alapul szolgaljon az idegen nyelv felépitésének ezen évfolyamokon
egyfajta érzékenyitési program keretén belil. Az idegen nyelv tanitdsat természetszeriive,
élményszer(ivé, jatékossa is tehetjiik. igy nem tantargyat tanitunk, hanem egy masik nyelvet

ismertetiink meg.

Célként tekintem, hogy tanuldink a valasztott nyelv szokincsében megerdsddjenek, de nem
dinamikus szétanulds utjan, hanem, az életkori sajatossagaiknak megfeleld nyelvezettel és
tartalommal rendelkez6 konnyitett olvasmanyokon keresztiil. Pontosan ugy kell megismerniiik a
szamukra még idegen nyelvet, mint ahogyan tették azt, az anyanyelviikkel is. Ezek a foglalkozasok a

délutan szerves részét is képezhetik.

Minden plusz tevékenység, szakkor, foglalkozas szervezésénél figyelemmel kell lenntink arra, hogy

elsésorban az altalanos iskolai feladatainkat vagyunk hivatottak ellatni.

Az iskoldban az oktato-nevel6 munka célja, hogy a tanuldk olyan alapvetd ismeretek birtokaba
jussanak, amelyek segitségével képesek bekapcsolodni az éket koriilvevd mikrokdrnyezet életébe,

ugyanakkor nyitottak a makrovilag eseményei irant is. Fontos, hogy minden gyermek kapjon esélyt
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arra, hogy tehetségének, adottsiginak megfeleloen kibontakozhasson munkija sorin. A
tanitas- tanulas folyamatanak a tanulo alkoté teveékenységere kell épiilnie. A tudés iranti vagyat fel
kell benniik kelteni, meg kell nekik adni az alkotds 6romét. Onbizalmukat fejleszteniink kell.

Toérekedniink kell arra, hogy minél tobb gyermek jusson el az dsszefiiggések feltarasaig.

A tankoényvek megvalasztasara nagy figyelmet kell forditanunk. Ahhoz, hogy a legjobbat
valasszuk, az iskolaban mik6do szakmai munkakozosségek egyetértd ajanlasara van sziikség.

Figyelemmel kell lenni mind a tanulok csaladi, mind pedig az egyéb gazdasagi eréforrasainkra is.

A tarsadalom elvérja az iskolatdl, hogy az adott kor miiveltségi anyagat atszarmaztassa a felndvekvo
nemzedékre. Keépessé tegye az ifjusdgot az oOnmiivelésre, illetve a korszeri ismeretanyag
elsajatitasara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskoldban megszerzett tudasat, hogy szilard erkolcsi

értékrendet alakitson ki.

Azt gondolom, hogy a nevelés €s az oktatas egyik legfontosabb feladata, hogy a lehet6 legnagyobb
mértékben fejlessze minden gyermek kreativitasat. Ez sokkal tobb annal, mintha csak korszeri
ismereteket kozvetitenénk. Feladatunk, hogy a kor kovetelményeihez a leheté legmagasabb

szintii targyi tudast, az altalanos miiveltség alapjait nyujtsuk tanuléinknak.

Megfelelé alapot sziikséges adnunk ahhoz is, hogy tanitvanyaink jellemes emberré valjanak,

személyiségiik sokoldalu, kezdeményezo és 6nallo legyen.

A sport a mindennapok része, az egészséges ifjusag kiemelt alaptevékenysége. A mindennapi
testnevelési foglalkozas, és a példamutatas megalapozza, hogy a felnévekvé generdcié tudatosan
tegye élete részévé a sportolast. Ehhez az iskola adottsagai kivaloak, feladatunk csupan csak az,

hogy a rendelkezésre allo lehetoségeinket a legnagyobb hatékonysaggal tudjuk kiaknazni.

Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is erdsiteni kell. Mindezek eléréséhez
sziikség van kiegyensulyozott, jol felkésziilt, kovetkezetes, az ij kovetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszereté pedagogus kozisségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a tarsadalom és a
sziilok altal elvart célt, nyugodt, demokratikus légkor sziikséges, azért, hogy a tanulok, a
pedagogusok, valamint az dket segito technikai dolgozok egyarant kiegyensulyozottak maradjanak,

legyenek.
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4. KAPCSOLATRENDSZER

Ha az iskola a tovabbiakban is jol akarja végezni feladatait, akkor sziikségszeri, hogy megtartsa
illetve fejlessze a partnerekkel valo egytittmiikodést. Azt gondolom, hogy az az intézmény jar el
helyesen, aki nem csak nyitott az 6t felkeresd 0j kapcsolatokra, hanem ¢ maga is keresi az (j

lehetéségeket.

Hosszl tavon, az iskola akkor marad hatékony, ha nem csak formaélisan mikddik egyiitt a
partnereivel, hanem a masikra odafigyel, abban bizalmat ébreszt. A jovo kérdéseirdl annak gyakorlati
megvaldsitasardl kozosen gondolkoznak. Terveim kozott szerepel, hogy az intézményvezetd-
helyettesekkel rendszeresen, az egyhazak képviseléivel, a csalidsegité szolgalat vezetdjével, a
sziil6i kozosségek vezetéivel, az 6vodainak intézményvezetéivel talalkozzunk. Ugy gondolom,
ezek az informacio-és tapasztalat cserék nagymértékben segithetik vezet6i munkamat és az iskola

tovabbfejlodését.

Hiszen, igy kiviilallok szemével lathatom intézményiink, gyermekeink helyzetét. Az ilyen

kezdeményezéseket csak elkezdeni nehéz.

Az iskola kiils6 kapcsolatainak apoldsat, képviseletét az intézményvezetdi munka lényeges elemének

tekintem.

A partneri kapcsolatot az intézmény és a sziilok kozott is fent kell tartani, illetve a meglévo
kapcsolatokat tovabbfejleszteni illetve kiépiteni. Tovabbra is fontosnak tartom a sziildi

értekezletek és a fogaddorak/ forumok intézményben kialakult megfeleld rendszerét tovabbvinni/

kialakitani.
A Csaladi nap rendszeres/periodikus megtartasat kiszamithaté modon szorgalmazom.

Eredményeinket, értékeinket megismertetni, illetve népszerlsiteni sziikséges. A Hit- és Etika
tantargyakat oktato lelkészekkel, hitoktatokkal a zokkendmentes egylittmitkodést nagyon fontos

feladatnak tekintem.

Iskola el6készité programjainkat a hozzank érkez6 gyermekekkel ugy kivanom folytatni, hogy
szem elott legyen tartva a folyamatosan valtozo igényekhez valo innovativ alkalmazkodas intézményi

szinten is.
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OSSZEGZES

Azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola dinamikus szervezetté tud
alakulni az intézményvezetd feladata. Ezaltal kihivasokat, fejlodési lehet6ségeket tud nyujtani a
tantestiilet minden tagjanak. Megteremtve ezzel a pedagdgiai munka nyugodt hatterét. Szakmai

hitvallasanak megfelel6en a gyermekek fejlodése érdekében gyakorolhatja hivatasat.

A pedagogusoknak biztositani kell, hogy elegendd szakmai autondémiajuk legyen ahhoz, hogy az
igényeknek, elvarasoknak meg tudjanak felelni. Meg kell teremteni a tankeriilettel egylitt a

feltételeket a tanarok szakmai fejlodésének elosegitésére.

Hiszek abban, hogy a vilagosan megfogalmazott célokat mindenki megérti, az intézményi rend és
fegyelem kulcsa a dinamikus és zokkenomentes vezetésnek ¢és a megfogalmazott szakmai

célkitiizések elérésének.

A mi hivatasunk kereteit, a célok egy részét az oktataspolitika, illetve a gazdasagi és tarsadalmi érdek
hatarozza meg. A kihivas mégis az, hogy a nevel6testiilet milyen belsé célokat fogalmaz meg és a
kozdsség képességei szerint mindent megtesz-e azok eléréséhez. Intézményiink arculatat ez fogja
kialakitani. Fontos, hogy pedagodgiai szabadsagunkkal a befogado és az alkoto légkért meg tudjuk-e
teremteni. Ha igen, akkor ebben a kornyezetben minden résztvevo (tanar, diak, sziil6) megtalalja a
sikert, az élményt.

Hiszek a csapatmunkaban, ugyanakkor tdmogatom az egyéniségek kibontakozasat, bizom
munkabirasukban és motivalo erejiikben. A kozos siker, a jO példa javitja a kozosségi értékeket, a

kozosség erejét.

Ugy gondolom, hogy nem egymassal kell versenyezniink, hanem egymast tanulva kell egyiitt

fejlédniink.

+A szeretet kicsalogatja a lelket a
buvbéhelyérdl.”

/Zora Neale Hurston/
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