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1. BEVEZETES

1.1 Szakmai életut

2002. ota tanitok a Godolléi Damjanich Janos Altalanos Iskolaban. Napkozis
neveldként, elsd osztalyos osztalyfonokként és angol nyelvtanarként mind az alsé, mind a felsé
tagozat munkdjaba egyforman betekintést nyerhettem az évek soran. 2008-t61 hét éven keresztiil
alsos igazgatohelyettesi feladatokat lattam el, majd 2015. 6ta intézményvezetdje vagyok a kozel
650 tanulobol @llo iskoldnak. Az iskola iranyitdsa mellett fontos maradt szdmomra, hogy
tuddsom legjavat adhassam a tanitdsban is. Jelenleg a masodik vezetdi ciklusomat toltsm
intézményvezetoként, munkamban sok dromet talalok, ugy a tanitas, mint az iskola életének

mindennapi szervezése, igazgatasa terén.

Angol nyelvtanari €s iskolavezet6i feladatkérombol adédoan az évek sordn szamos
intézménnyel, szervezettel keriilhettem kapcsolatba. A hollandiai Wageningen G&dolld
testvervarosa, kapcsolattartoként holland partneriskoldkkal volt alkalmunk tapasztalatokat
cserclni, egymas iskoldit latogatni, konzultaciokat folytatni. A hazai és kiilfoldi intézmények
megismerése, s a veliik valé egyiittmiikodés szélesitette a rendszerben valo gondolkodésomat.
Tiz évig masodmagammal vezethettem Go6dollé varos nemzetkdzi ifjusagi  taborat
Balatonlellén, melyben minden évben a kiilfoldi testvérvarosok gyermekei és tanrai vehettek
részt. A taborok soran a kiilfoldi pedagogiai rendszereckbe valé bepillantds és a tandri
egytittmiikddések szimomra nagy jelentoséggel birtak. Megtapasztaltam, hogy a partnerekhez
valo johiszem( hozzadllds, egymds megismerése és a megfeleld kommunikécio elengedhetetlen

céljaink eléréséhez.

Hiszek az élethosszig tartd tanulésban, ismeretszerzésben, személyes példamutatéssal
igyekszem hirdetni ennek fontossdgat 21. szizadi életiinkben. Munkdim soran valamennyi

képzésemet hasznositani tudtam rovid és hosszitavi céljaim eléréséhez.

Szakmai tevékenységemet nagyban segiti az egységes nevel6testiilet. Vezetéként
kezdeményezem, szervezem és Gsztonzom az intézményen beliili egyiittmikodéseket, fontos
szamomra, hogy j6 hangulatd, egymast segiié pedagégusok alkosséak azt a kozosséget, melynek

¢n is aktiv tagja vagyok. Tamogatom az ujszeri otleteket, az egyének erdsségeire fokuszalok.
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Azért palydzom meg a Budapest XIII. Keriileti Herman Otté Altalanos Iskola
intézményvezetdi beosztasat, mert Budapestre koltdozésemmel az eddigi munkakorémhoz
hasonlo kihivasokat, feladatokat szeretnék a jévoben is végezni. Tovabbra is elhivast érzek az
iskolavezetési feladatokra, szivesen viselem az iskola terheit, képesnek és késznek tartom
magam a vezetdi megbizatisra. A Herman Otté Altaldnos Iskola pedagogiai programjﬁval
azonosulni tudok, a jelenlegi iskolamban is hasonlé tudatossaggal és kdvetkezetességgel
neveljiik a gyermekeket. Fontosnak tartom az innovaciora valo nyitottsagot, amely nélkiil nem
lenne lehetséges modern iskolat miikodtetni. Vezetdi programommal azt szeretném elérni, hogy
a tanulas-tanitds folyamataban résztvevok a leheté legtobbet legyenek képesek kihozni a
benniik 1évo energiakbol, tanulok felismerjék a tudas és a kozosséghez tartozas fontossagat, s

kialakuljon az a szemléletiik, amely a tanulast egy egész életen 4t tartd folyamatnak tekinti.

1.2  Vezetoi hitvallasom

»A jotett, a szolgdlat legyen a rulidnk, mindennapi viseletiink,
és ne vdrjunk érte tapsvihart, iidvrivalgdst.”

/Béjte Csaba/

Hiszem, hogy az iskola vezet6i feladatanak ellatdasa nem pusztan adminisztrativ,
demonstrativ jellegii feladat. Egy iskola igazgatoja meghatarozo szerepet jatszik a kozosség

¢letében.

Vezetdi hitvallisom alaptétele, hogy az igazgatoi feladatkor elsésorban szolgdlat

kell, hogy legyen.

Az oktatdas terén a rank bizott gyermekek biztonsdgos és egészséges tanulasi
kornyezetben valo fejlesztése alapeél. Minden gyermek szdmara kotelességiink biztositani a
mindségi oktatds feltételeit. A nevelés terén pedig azt kell szem elétt tartanunk, hogy a
gyermeki lélek a pedagégus személyiségébdl taplalkozik, ezért azon kell dolgoznunk, hogy

mindvégig a tudasunk és a személyiségiink legjavat adjuk a gyermekek szamara.

A Budapest XIII. Keriileti Herman Otté Altalanos Iskola vezetéi megbizasat nagy
elkotelezettséggel, hozzadrtésem és tudasom legjavaval, dszinteséggel és a munkaban megélt

sok 6rommel szandékozom elvallalni.



Intézményvezetdi pdlydzat 2023.
Festd Boglarka Ildiko

2. HELYZETELEMZES

Az iskola multbeli és jelenlegi helyzetét, értékeit, eredményeit megismerve tudunk
megfeleld irdnyt szabni jovobeni elképzeléseinknek. Tervezésem soran és vezetdi programom
kidolgozasdban az intézményvezeté helyettesek altal nyujtott személyes tijékoztatas, az
intézményi bejéras, a honlapon és az Oktatasi Hivatal portaljan rendelkezésre allé szakmai és

egyéb dokumentumok voltak segitségemre.

2.1 Az iskola altalanos bemutatasa, targyi és személyi feltételek

A XII. Kerileti Herman Ott6 Altalanos Iskola iskola jelmondata a honlaprol:
»Bardtsagos hangulatban, tiirelemmel és megértéshen, a természet szereletét megtanulva
lehetiink egy értelmes szép vilag alkotoi”. ,.Csak a szdrnyaldk képesek megianitani az ifjii
szarnyalokat a szdrnyaldsra. Herman Ott6 minket az alapossdgra, a tudomdny tiszteletére, a
lermészet megismerésére tanil. A gondolkodd ember az elsajdtitott tudds birtokdaban,

gondolataiban a mindenek folé képes repiilni, s ha kell, sarkabol forditja ki a vildgot.”

Az iskola Budapesten, Ujlipotvarosban, a Szent Istvan park kézelében, a Radnoti
Miklés utca 35. szam alatt taldlhat6. Fenntartja és mikodtetéje a Kozép-Pesti Tankeriileti
Kézpont. Az 1962-ben Iétesitett épiilet tobb felujitason esett at, ennek eredményeképpen ma
egy 17 tantermes, két eldadoteremmel, szamitogép szaktanteremmel és technika miihellyel
felszerelt, sajat konyvtarral rendelkezé iskoldban tanulhatnak diakok. Hasznos alapteriilete
3000 nm.

Az iskola udvardra épiilt a XIII. Kerilleti Onkorméanyzat egyik tanuszodaja, mely
Jelenleg nem tizemel. A polihisztor és természettudés Herman Otté nevét az iskola 1994 éta
viseli, jelezve, hogy a kornyezetvédelem és a kornyezeti nevelés meghatérozé a pedagogiai
programban. Az iskola 1999 6ta kdrnyezeti nevelési oktatokézpont, 2005-t61 Okoiskola, 2012-
ben pedig az 6rokos Okoiskola cimet nyerte el. A 2007/2008-as tanévtél a keriilet
onkormanyzatanak dontése alapjan a Géardonyi Géza Altalanos Iskola tagintézményévé valt.
2017 szeptemberében visszakapta 6néllosagat, ettdl fogva ismét kiemelt szerepet kap a

természettudomanyos szemlélet és az idegen nyelv oktatdsa.
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A 2022. évi statisztikai adatok szerint az iskoldba jaro tanuldk szama 365 6, az
integréltan és kiilon csoportban nevelt, oktatott sajatos nevelési igényti tanulok 11-en vannak.
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd 31 gyermek. A maximalisan felveheté
tanuloi 1étszam az alapito okirat szerint 424. A fenntart6 dltal engedélyezett osztalyok szama
17, a napkozis és tanuloszobai csoportoké 10. A napkoziben 175 kisdiak marad, a délutani
egyéb foglalkozdson résztvevd tanulok 48-an vannak. Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre 15 tanul6 jogosult. Az iskolaban nincs hatranyos vagy halmozottan héatranyos
helyzetii tanulé. Evfolyamismétlésre az elmult tanévben nem keriilt sor. Egyéni munkarendben
1 sajatos nevelési igényii didk tanul. Mas telepiilésrél 21 tanul6 jar az iskolaba.

A 16 munkaviszony keretében alkalmazott pedagdgusok szdma 35, draadéi megbizassal
6 f6 tanit, igy a teljes oktatdi-neveldi létszam 41. Az iskola sajat pszicholégussal rendelkezik.
Teljes munkaidoben segiti a munkat egy pedagdgiai asszisztens és egy iskolatitkar. A
pedagodgiai szakmai munkat 5 szakmai munkakozosség iranyitja és szervezi.

A tdrvényi kotelezettség szerint az iskola elsésorban a kirzetébe tartozo tankételes kort
gyermekek ellatasat biztositja, az intézményben kiilon felvételi nincs, a nem korzetes tanulok a
Iétszdmbhatarok figyelembe vételével keriilhetnek felvételre. Az intézményben nincs téritési
dijas szolgaltatas.

Az orszagos kompetenciamérésekrdl késziilt intézményi jelentések alapjan elmondhato,
hogy a szép tanul6i eredményeknek kdszonhetden sem matematikabol, sem szdvegértésbél
nincs eltérés az egyes tanuldcsoportok dtlageredményeiben az orszagos adatokhoz képest, igy
az intézményben nem volt sziikség intézkedési terv elkészitésére.

A kompetenciafejlesztés nem csak a matematikat és magyart tanité pedagogusok
feladata, hanem minden pedagogusé, a fejlesztés beépitése a tanérakba valamennyi
tantargy esetében sziikséges. Mindez az iskola programjaban is megjelenik, a
kulcskompetenciak fejlesztése lathatoan beépiil a tanérai és a tanéran kiviili foglalkozasok
rendjébe. Az intézmény dokumentumaibol kideriil, hogy kiilsé helyszineket is bevonnak az
aktiv tanuldsi folyamatba (kényvtar, szinhdz, muzeum, stb.), valamint iskolan kiviili

szakembereket is segitségiil hivnak a tanul6i kompetenciak fejlesztéséhez.
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2.2 A nevelo és oktato munka

wAlmok, Jovokep nélkiil nincs utja az életnek, mely a jovobe vezet.”
/Bojte Csaba/

2.2.1 A Pedagégiai program fibb jellegzetességei

Az altalanos nevelési célok és a kulcskompetencidk fejlesztésén tul az iskola nagy
hangsulyt fektet a kozosségi hagyomdnyok dpolisdra. Az iskolaban helyet kapott a Herman
Ottordl késziilt emlékgyiijtemény, melyet egy kiilon rola elnevezett szobaban &riznek.
Névadojukrol, Herman Ottérél emléktabla késziilt, melyet az auldban helyeztek el. 2002-ben
iskolazdszlot avattak, melyre a ballago didkok minden évben emlékszalagot kotnek fel. Szép
torténeti hagyomany, hogy a kiemelkedéen teljesitd végzoés didkokat Herman plakettel
jutalmazzdk, a belépo elsé osztalyosok pedig jelvényt kapnak a kozdsséghez tartozas jegyében.
Fiatalon elhunyt munkatarsuk emléke elétt tisztelegve évente Balazs Judit keriileti matematika
versenyt rendeznek. A tanév hagyoméanyosan megrendezésre keriild programjai az iskola
allandosagat, értékrendjét mutatjak (zoldnapi kiranduldsok, sportnap, csibeavaté az 5.
osztalyosoknak, Luca napi vasar, adventi mézeskaldcsvaros készités, karacsonyi {innepi
koncert, farsangi mulatsag, Herman-gala, Fecskehivogat6 az ovisoknak).

Az iskola torekszik arra, hogy az egyéni sikerek szintere lehessen. Ehhez a miivészeti
tantargyakat €s a sportot is segitségiil hivja, lehetéséget biztositva a tanuloknak arra, hogy a
tehetségiiket még tobb teriileten is kibontakoztassak.

A csalddias, szeretetteljes légkir, melyet az iskola pedagogiai programja is
megfogalmaz, az épiiletbe lépve érzodik. A hangulatos osztily- és csoporttermek, a rendezett
belsd és kiilsé kornyezet biztonsagot nyujt a didkok és az ott dolgozok szaméra.

Az iskola szdmos pedagdgiai alapelvet fogalmaz meg nevelési programjéban, melyek
minden pontjaval pedagogusként és vezetdként is egyetértek. Kiemelem a gyermekek

mindenekfelett dllo érdekének elvét, mint szimomra legfontosabb alapelvet, kiindulasi pontot.

» Idegen nyelv tanitisa
Az iskola egyik vonzereje az idegen nyelv korai bevezetése, melyet nyelvszakos tanarként
rendkiviil elére mutatonak tartok. Angol és német nyelvek koziil valaszthatnak a gyerekek, bar

a német nyelv érdeklddés hianyaban kifwoban van. Mdr elsé osztilytél érarendbe épitve

9



Intézményvezetdi pdlydzat 2023.
Festd Bogldarka ldiké

tanuljik a gyerekek a nyelvet, heti egy ordtan, jatékos nyelvoktatas keretei kozott. Figyelemre
mélto, hogy a helyi tanterv elkészitésekor a nevel6testiilet is fontosnak tartotta az idegen nyelv
elso osztalytol valo bevezetését és a szabadon tervezhetd drakeretbdl egy 6rat az elsé harom
¢vfolyamon a nyelvtanitasra forditottak minden osztaly szaméra. Az iskola azonban emelt
nyelvi éraszdmii osztalyt is indit. Ezekben az osztdlyokban a tobbi évfolyam esetében is a
szabadon tervezhetd orakeretbol az egyik ora a nyelvorak szamét noveli. Ez azt jelenti, hogy
felsé tagozaton az emelt nyelvi osztalyokban minden évfolyamon 4 6ra all rendelkezésre az

idegen nyelv oktatasara.

» Kornyezeti nevelés és kirnyezetvédelem

Az iskola arculatdt meghatarozo kiemelt programelem, mely sordn nem csak a kornyezeti
ismeretek oktatdsa torténik, hanem olyan értékek, érzelmi viszonyuldsok kézvetitése is, melyek
a tudatos magatartas, életvitel kialakitdsat segitik elé a tanulokban. Az iskola célja a
szemléletformilds, melyet a fovarosi kornyezetben is igyekeznek megvaldsitani a tanorakon és
tanoran kiviili tevékenységek soran. Természetszereté, tudatos kornyezetvéddket nevelnek és

oktatnak a pedagogiai programjuk alapjan.

> Kozdsségfejlesztés

Az oktatds mellett az iskola egyik legfontosabb célja. A természetvédelem és a
fenntarthatosag jegyében torténik a rendezvények, programok szervezése és lebonyolitasa. Az
iskolai kozosségeket a didkkozosségek, a pedagdgus kozosségek, a szakmai munkakzosségek,
a szil6i kozosségek alkotjdk. A didkdnkorméanyzat nagyban segiti a kozosségfejlesztést,

feladatvallaldsaval tevékenyen részt vesz a kozosségi élet szervezésében.

> Tanulok integrilisa

A Pedagogiai program megfogalmazza, hogy kiemelt figyelmet forditanak az eltérd
adottsagokkal, képességekkel rendelkez6 tanulok fejlesztésére, integracidjara. A beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd5 (BTMN-es) tanulok megsegitése az iskola
fejlesztépedagogusa altal torténik egyén: és kiscsoportos fejlesztd foglalkozasokon. A
korrepetalasokat a pedagogusok végzik. A fejlesztépedagogus minden fejlesztésre jard
tanulorol egyéni fejlesztési tervet készit. Az iskola a tandrai és tandran kiviili fejlesztést is
biztositja az egyéni kiilénbségek figyelembevételével. A fejlesztést a Fovarosi Pedagogiai

Szakszolgdlat XIII. Keriileti Tagintézményenek logopédus munkatérsa is segiti.
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A sajatos nevelési igény(i tanulokat (SNI) az autizmus spektrumzavar kivételével
szintén integraltan oktatja az iskola. Az SN! tanulok ellatasat az utazé gyoégypedagogus végzi,

aki a Prizma Altalanos Iskola és Ovoda Egységes Modszertani Intézmény munkatérsa.

2.2.2. Az nevel6 és oktatéo munka eredményei

Az iskola a kotelezo, Oktatasi Hivatal altal el6irt mérései mellett intézményi méréseket
is végez. Az oktaté-nevelé munka eredményességi mutatoi kozé tartoznak a tanulmanyi-és
sportversenyeken elért helyezések, a tantargyi, tanulmanyi &tlagot meghaladé tanuloi
teljesitmények, a kivalo tanulmanyi eredményii tanulok szama, a magatartas és szorgalom
atlagok, a kozépiskolai felvételi eredmények, valamint az a tény, hogy az iskolat hosszutavon

sok sziilo valasztja.

2.3 Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola legfontosabb kapcsolatban a kovetkezé partnerekkel all: tanulok, szilok,
pedagogusok, fenntarto, helyi 6nkormanyzat, egyhazak képvisel6i. A sziilokkel elsésorban az
osztalyban tanité pedagégusok és az osztalyfénok tartja a kapcsolatot széban és irasban. A
kozérdekil kozleményeket az iskola a honlapjan, vagy az iskola facebook oldaln jelenteti meg.
Az iskola minden tanuldja és pedagdgusa rendelkezik sajat iskolai email cimmel. A
pedagdgusok online osztalytermekkel is rendelkeznek, értekezletek online lebonyolitasara is ez
a feliilet szolgal. A kételezben valaszthato hit-és erkélestan 6rakat a sziilok nyole egyhaz

kindlatabol valaszthatjak, felekezeti hovatartozastol fiiggden.
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3. VEZETOI CELOK

wMiiveden épits mindennap valamit, mindennap.
Néha csak javitsd egy részleter,

néha, mikor erdtlen vagy, csak rendezgesd,

tedd helyére a rendetlen sorokat és oldalakat.

De mindennap épitsd egy mozdulattal.”

/Marai Sdndor/

Vezetdi céljaimat elsésorban a hatalyos térvényi és jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden tiizém ki. Altalanos célom, hogy tanulok vidam, biztonsigos és szeretetteljes
iskolai légkorben felnovekedve, a téliik elvarhato legjobb teljesitményre torekedve, dnalld
dontésre €és véleményformalasra képes, becsiiletes, masokkal egylittmitkdni  tudo,
alkotoszellemd, alkalmazkodasra kész 21. szazadi magyar 4llampolgarokka valjanak.

A pedagbgustarsakat illetéen vezetSként hatarozott célom, hogy az egyenlé terhelés
figyelembe vétele mellett olyan kellemes munkahelyi 1égkort biztositsak, amelyben a kollégaim
munkajukat 6romkeént élik meg, a szorgalmas, tettre kész feladatvégzés pedig elnyeri a méltd
elismerését.

Modern, 21. szizadi, ugyanakkor hagyomanyaira €pitd iskola iranyitasat, mikodtetését
kivanom megjeldlni, amelyben a gyerekek és a felnéttek egymas bizalman alapuld, erds
kozosségeket alkotnak, s amelyben eltsltstt évekre a tanulmanyok befejezése, vagy a szakmai
¢letpalya letelte utan is ki-ki 6rommel és j6 emlékezettel gondol vissza.

Tovabbi céljaim kozt szerepel az iskola versenyképességének, jo hirének fenntartasa. A
kiszamithat6sag, a rend ¢s a szabalyoknak valé megfelelés minden téren az iskola stabilitaséhoz
jarul hozza. Az oktatds legmagasabb szinvonalat szeretném biztositani a tanuldk szamara.

Az iskola miikédésével kapesolatban célom, hogy a takarékossig és a meglévd javak
megbecsiilése, valamint a lehetdségeink maximalis kihasznalasa mellett a tanuldsi- nevelési
folyamathoz sziikséges ujabb eszkozoket beszerezziik. Az iskola nem gazdalkodd szerv,
ugyanakkor torekedni kell arra, hogy a programokhoz, az iskola miikédéséhez sziikséges

minden anyagi forrast felkutassuk, és a lehetdségeket kihasznaljuk.
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Vezetiként fontosnak tartom, hogy folyamatosan figyeljiik a palyazati kiirdasokat és
a szamunkra kedvezé tartalmu lehetoségek kiziil minél tébbet megpalyazzunk. Elétérbe
helyezem a tanulék mindennemii megsegitésére illetve az informatikai fejlesztésekre
iranyulé palyazatokat. A palyizatok figyelésére és azok kidolgozasira egy szakmai team
létrehozasat tervezem.

Vezetoként szeretném a hagyomanyokat, értékeket megtartani, fontosnak tartom az
arculatot meghatirozé, dominans jegyek megérzését. A jol miikodé, bevalt modszerek,
programok, tovibbra is az iskola erdsségei kozé kell, hogy tartozzanak. A fejlesztési
tervem alapjat a mar meglévé, jol mikiodé és széles korben elismert iskolai struktira

képezi.

4. VEZETOI PROGRAM

4.1. Az alsé-fels6 tagozat kizti atmenet megkonnyitése

wA tanitok csak az ajtot nyitjik ki, belépned neked kell.”
/kinai kozmondds/

Az ovoda-iskola atmenetre valo odafigyelés nagy segitséget jelent az iskolat kezdé kicsik
beilleszkedésében. Hasonloképpen nem varhatjuk el egy alsé tagozatrol felsdbe érkezo
kisdidktol sem, hogy varazsiitésre hirtelen a felsé tagozathoz szokott, annak szabalyait ismer6
€s betart6 tanuld legyen. Alapelv, hogy mindig a magasabb fokozatnak kell lehajolni a kisebb
felé, az 6voda sem jatszhat iskolat, csakugy, mint az altalanos iskola nem kévetelheti meg a
kozépiskolai szintet és a kdzépiskola sem vérhatja el az egyetemi szinvonalat diakjaitdl. Ennek
figyelembe vételével szandékozom a tanuldk, a sziilék és a pedagogusok iskolai életét
megkonnyiteni az atmenet fontossaganak hangstlyozasaval. El kell ismerniink, hogy a
gyerekeket négy éven keresztiil also tagozaton a tanitok 6vo-féltd kdrnyezete vette koriil, mely
otddik osztalyban hirtelen megsziinik. Sok vj, ismeretlen tanar Iép be az életiikbe, a megszokott,
biztonsdgot nyujté kezek hirtelen latéteriikon kiviilre keriilnek. Ha magukra hagyjuk oket,

olyan, mintha iranytli és térkép nélkiil egy nagyvarosi forgatag kell6s kozepén taldlnak
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magukat. Sziikségiik van a felsés pedagdusok segitségére, tiirelmére, szeretetére. Ezzel a

felsos pedagdgusok is tisztaban vannak.

>

Y

A7

Az atmenet megkonnyitését egy munkacsoport 1étrehozasaval szeretném megkezdeni.
Feladata az alsés osztalyokban vald fels6s tanari hospiticiok megszervezése, a
tapasztalatok megbeszélése és a kovetkeztetések levondsa. A munkacsoport rendszeres
megbeszéléseken oOtletelne, hogyan lehet a gyerekek szaméra még gordiilékenyebbé
tenni az atallast, hogyan lehet a két tagozat kozotti modszereket egymashoz kozeliteni
¢s az 0 tantargyakhoz valo pozitiv hozzaallast kialakitani.

A hasonlé tantargyakat tanito felsés és alsés pedagégusok rendszeres szakmai
konzulticidja a tantargy tanitasarol. mdodszerekrol, j6 gyakorlatokrol.
Potosztilyfonok kijelolése felso tagozaton. Jellemzéen a délutdnos tanuldszobas
pedagégusok lehetnének, hasonléan az alsé tagozatos délutdnos neveléhdz. A
kiranduldsokra, egyéb osztalyrendezvényekre is eljarndnak, a potosztalyfonsk az
osztalyfonok jobb keze lenne, akihez a gyerekek bizalommal fordulhatnak az
osztalyfonok hidnyzasa esetén.

Lehet6séget latok a kortarscsoportok bevonasiban is. A gyerekek sokat tudnak
egymastol tanulni, kénnyebben el tudnak sajatitani bizonyos ismereteket, ha egymastol
tanuljak. Csaladban is hasonléan miikddik a tanulas, a kicsi figyeli a nagyot, a nagy
pedig élvezi a tanitd szerepet.

A negyedikeseknek a felsésokkel (5-6. osztalyosokkal) kozds szabadidés
tevékenységek, vetélkedok, szakkorok, programok szervezése.

Az otodik évfolyam szamara osszevont sziildi értekezlet tartisa, amelyen
bemutatkoznak a fels6s tandrok, osztalyfonokok, igy a szilldk megismerhetik a
pedagdgusokat.

Ev elején kijelolt fogadé érak tartisa a sziiloknek felsében, melyre el6zetesen tudnak
regisztralni a sziilok.

Minden 5-6. osztdly a délutini tanulészobdn is osztilyonként egy tanulészobai

csoportot képez, hasonloan az als6 tagozaton megszokott rendhez.
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4.2 A fels6 tagozatos tandrai differencidlis timogatasa

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink,

hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti étvdgyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka éréomére

és az alkotds izgalmdra,

hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk,

és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csindlni.”
/Szent-Gyorgyi Albert/

A tanulok egyéni haladasi ttemének figyelembe vételével a tanulasi folyamat sokkal

oromtelibb és elmélyiiltebb lesz. Célom a fels6s tanulok tanuléi motivaciéjanak megtartisa

€s az optimalis tuddsszint elérésének biztositasa.

Mindezekhez kapcsolddoan a kdvetkezoket tervezem:

»

A fels6 tagozaton 7-8. osztalyokban tanuljak képesség szerinti bontasban a gyerekek
a felvételi targyakat, azaz a matematikdt és a magyart.

A gyengén teljesité tanulok kotelezéen korrepetdlasra jarnanak. Cél az egyéni
teljesitmények fokozasa, a tanuloktol telhetd legjobb eredmények elérése.
Tehetséggondozd szakkorok timogatisa. A kimagaslo tanulmanyi eredményl és
érdekl6dd gyerekek szdmara szakkorok, kutatokorok lchetéségeinek megteremtése,
amelyeken versenyfeladatokat oldanak meg, s amelyek kihivast jelentenek szamukra.
Szaktargyankénti belsé hazi versenyek rendezése.

A nem szakos helyettesitési alkalmakra megfelelé szaktirgyankénti feladattar
létrehozasa, amely a gyakorlast szolgilja. Kompetencia feladatok, gyakorlo
feladatlapok sszedllitasa.

A szinvonalas €s hagyomanyosan megrendezésre keriil§ versenyekre, melyeket az éves
munkatervben eldre rogzitiink, kotelezoen készitsiik fel a gyerekeket. Igény szerint

egy€b versenyekre valo felkészités is lehetséges.
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4.3 A felso tagozatos tanulok timogatasa

»Azt dicsérd az emberben, amit sem elragadni,
sem adni nem lehet, ami az & tulajdona.

Keérded, mi az?

A lélek, s a lélekben tikéletességre jutott értelem.”
/Seneca/

Tapasztalatom szerint a serdiilokor soran bekévetkezd valtozasok azt eredményezik,
hogy a gyerekek keresik magukat, 0ij, kordbban rajuk nem jellemz6 viselkedésformakat vesznek
fol. Ebben a kiutkeresésben kell nekik segitséget nyujtanunk. A kamaszokkal sokat kell
besz¢lgetni, lehet6séget kell biztositani arra, hogy elmondhassak gondolataikat, ami 6ket
foglalkoztatja, bantja. Sajnos sokszor a sziil6k nem tudnak annyi idét eltslteni a gyerekeikkel,
mint amennyit szeretnének, igy az iskoldra harul az a feladat, hogy a gyerekek felmeriilé
kérdéseire valaszokat adjon, s hogy minél kénnyebben atsegitse Oket a serdiilékori

nehézségeken.

Felsos tanarként tapasztaljuk, hogy a serdiilé gyerekek egy részének gondot jelent a
tanordkon valé figyelem, a tarsakkal és a felnéttekkel valé megfelelé6 hangnem megtalalsa.
Ebbdl kiindulva megkeressiik azokat a lehetoségeket, amelyek segitségével a tanuldink
nagyobb tisztelettel tudnak embertarsaik felé fordulni, s ©nmagukat kontrollalni képes

fiatalokka valhatnak.

E célok eléréséhez meg kell taldlnunk a megfelel6 nevelési eszkozoket. A kovetkezokkel

szeretném mindezt megvalositani:

> Idés, érdekes emberek meghivisa a kamaszokhoz, akik beszélgetnek a gyerekekkel
régi korokrol, életiikrol, gyermekkorukrol, élményekrél. A gyerekek kevés idos
emberrel talalkoznak, nincs lehetdségiik megtapasztalni az idsekkel valé beszélgetések
¢lményét, neveld hatasat.

Munkatapasztalatokkal rendelkez6 felnéttek, sziilok meghivasa, akik beszélgetnek a

Y

gyerekekkel szakmakrdl, munkakrol, hogy el tudjak képzelni, mit dolgozik egy-egy
szakma képviseldje a mindennapokban. A palyaorientaciés foglalkozisok még

hangsilyosabba tétele.
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>

A7

4.4

Klubszoba a délutan folyaman feluott feliigyeletével. Az érdekl6dd tanulok szamara
egy kozosségi helyiség kialakitdsa a cél, amely alkalmat ad a gyerekeknek
tarsasjatékozasra, beszélgetésre, zenehallgatasra, olvasgatasra, pihenésre.

Az internetkultira, a digitalis miveltség, a kozosségi halékon valé kulturalt
viselkedési szabalyok elsajatittatisa. Mindezt mar also tagozaton is érdemes
megkezdeni.

Fels6 tagozaton nyari taborok, évkozi hétvégi tarak szervezése. A kozosségi szellem
kialakitasa jegyében a sziil61 hazzal valé kapcsolatépitésre is jo alkalmat adnak a kozos

kirandulasok.

Idegen nyelv tanulasa, kiilkapcsolatok

Az idegen nyelv tanulasa kiemelt jelentSséggel bir a XIII. Keriileti Herman Otto Altalanos

Iskola programjaban. Remek lehetéség, hogy mar els6 osztalytol tudjak tanulni a nyelvet a

gyerekek, rdadasul az emelt nyelvi Oraszam is hozzdjarul a mindségi nyelvoktatashoz.

Tovabbra is timogatom a nyelv magas 6raszimban tanuldsit. Tamogatok tovibb:i

minden olyan kezdeményezést, amely a gyerekek és a pedagogusok nyelvfejlesztését

célozza.

> A sziilok szamara kis nyelvi miisorok el6adasa.

» Nyelvvizsga felkészito csoportok inditdsa. Célként tlizziik ki a kozépfoku
nyelvvizsgat, ami motivaléan hat a gyerekekre.

» Nyelvi versenyeken valé megmérettetés.

» Kiilféldi partnerintézmények felkutatisa, a kiilfoldi iskolak tanuléival valé
kapcsolatok kialakitdsa, egymas intézményeinek latogatasa.

» A nyelvi munkakozosség szakmai tovabbképzésének timogatasa. Cél az 1]
modszertani elemek hasznélatara vonatkozo nyelvi tovabbképzésekre jelentkezés a
modern, megtjulni akard, élethosszig tartd tanuldst elétérbe helyezd nyelvtanarok
szamara.

» Keriileti nyelvi munkakozosségi dsszejovetelek dsztonzése, szakmai beszélgetések,

forumok lehetdségének megteremtése, ehhez helyszin biztositasa, angol anyanyelvii

vendégek meghivasa nyelvgyakorlas céljabol.
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> Tanuléi motivacié megtartasa kiiiénbozé délutani nyelvi programok szervezésével,

mar elballagott didkok visszahivasa a tanulokhoz.

» Esetlegesen angol nyelvi keriileti verseny megrendezésének felvallalasa.

» Tamogatom a fenticket német nyelvbdl is.

» Kollégak nyelvtanulasi kedvének felébresztése.

Szerencsés vagyok, mert az évek soran tobbszor eljutottam kiilfoldi iskoldkba is
tanulmanyutra. Latogatasaim alkalmaval megtapasztalhattam, hogy akarhova megyiink,
vannak dolgok, amik mindenhol ugyanazok: a gyerekek kivancsi, Oszinte tekintete és a
pedagogusok elkotelezettsége. Ahhoz, hogy a kiilfoldiekkel megértsiik egymast, tudnunk kell
kozos nyelvet beszélni. Sajat példamutatassal tanuldinkat is arra kell 6sztondzniink, hogy

felismerjék a nyelvtudas sziikségességét.

A kiilfoldi iskoldkkal valé cserekapcsolatokat, strukturilis egyiittmiikodések
megteremtését és a kapesolat apolisat nem csak nyelvtandrként, hanem vezetiként is
fontosnak tartom. A kilfoldi kitekintésre nem csak a tanulok és a pedagogusok
nyelvhasznalatanak gyakorldsa céljabol, hanem a latokériink szélesitése miatt is sziikségiink
van. Mas emberekkel, népekkel valé ismerkedés, az altaluk jol bevalt szokasok, praktikak
megismerése révén gazdagithatjuk pedagdgiai szemléletiinket, Gjithatjuk tudastarunkat és
sokoldaluan fejleszthetjiik a tanulok személyiségét is. Nyitottnak érzem magam az 4j ismeretek
irant, tanitvanyaimat ¢s pedagOgustarsaimat is erre Osztonzom. Akkor sikeres az
egylittmikodés két intézmény kozott, ha kolesondsen nyernek a kapesolatbol, ha mindkét fél
gazdagodik 4ltala. A latogatasok alkalmaval mind a kiilfoldi, mind a magyar gyerekek sokat
tanulnak az egymas ¢s a sajat maguk orszagarol, varosarol. Elore fel tudnak késziilni rajzokkal,
térképekkel, egymas zenéivel, hogy minél szélesebb ismereteket nytjtsanak és szerezzenek az
interkulturalis talalkozasok altal. A csalddoknal valo széllas is ujabb tapasztalattal gazdagitja
feleket: betekintést nyerhetnek egymas mindennapjaiba, étkezési szokasokat ismerhetnek meg,
Uj baratsagok szoévodhetnek. A csereprogramban résztvevd gyerekek szamara szamos fejleszté

hatassal bir az utazas, a latogatas és a vendégfogadas.
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4.5 Sziilokkel valé kapcsolat, kozosségi l1étforma

»A szeretet tartja dssze a kozosségeinket,

élettel, fénnyel, meleggel, lélekkel tolti meg a csalddjainkat.
Aki nem tudja szeretni a munkdjat, kérnyezetét, csaldadjdt,
nemzetét, annak szamdra minden csak fdajdalom.”

/Bajte Csaba/

Kiilfoldi iskolalatogatasaim soran azt tapasztaltam, hogy az iskoldk nagyobb részben

tamaszkodnak a sziilékre, mint amennyire ez nalunk a gyakorlatban mtikdik. A sziiléi segitség

elfogadasa ¢és a segitok bevondsa az iskolai élet mindennapjaiba pedig sokkal inkabb

megkonnyitené a mi pedagogiai munkankat is. Tapasztalatbol tudom, hogy egy iskola sziil6i

kozossége szivesen vallal tobbletmunkat, ha erre felkérés érkezik.

A kapcsolat szinterei:

>
>‘

A\ 74

Nyilt napok és fogadoorak tartasa.

Sziilok bevonasa az iskolai programok szervezésébe.

Fontosnak tartom, hogy ne csak kérjiink, adjunk is. Ennek megfeleléen a sziilok
szamara ,,Sziilok Akadémiaja” cimet viseld nevelési iranymutatd eléadassorozatot
tervezek meghivott eléadokkal. Minden sziil6t igyeksziink bevonni a programba,
hiszem, hogy az iskola nem csak a gyerekekkel kell, hogy foglalkozzon, hanem a
sziiloket is folyamatosan biztatnunk, motivalnunk és tanitanunk kell, téliink telheté
legjobb képességiink szerint. El kell érniink, hogy ne apadjon a sziiléi aktivitds és
érdeklodés a gyerek irant fels6 tagozatra, hanem ugyanazzal a lendiilettel
foglalkozzanak a gyerckeikkel, mint alsobb osztalyokban tették. Ennek alapja az
Oszinte, szoros egylittmiikodés kell, hogy legyen a sziil6-iskola kozott.

Iskolaujsag bevezetése. A gyerckek szines rajzait, irasait az ujsag oldalan
kozzétesszilk. Szamos személyiségfejleszté hatassal bir az Ujsag, segiti az egyiivé
tartozas érzését, kozosséglejlesztést valosit meg. Lelkes sziild, pedagogus és a
didkdnkormanyzat tagjai lehetnek a kiadvany szerkesztdségének tagjai.

A Sziil6i Kozosséggel valé folyamatos kapcesolattartas.

Nyitott vagyok a sziil6i véleményekre, tletekre és kezdeményezésekre, amelyeknek

célja mindig a gyerekek érdekeinek clsodlegessége kell, hogy legyen.
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» Amennyiben igény van ra, kozosségformalé hatdsa miatt tdmogatom a sziil6i
Osszejoveteleket, a sziiloi szervezddéseket, alkalmi vagy allandé sportcsoportok
létrehozasara iranyulo torekvéseket.

Nagy energiiakat litok a sziiloi onkéntes tevékenységben, élniink Kkell a sziildi

eréforrasok felhasznalasanak lehetiségével.

4.6 Az iskolai konyvtar fejlesztése

A tanulok igazi kikapcsolodast keresnek és talalnak az iskolakonyvtarban. A konyvtar
dokumentum anyagaval (konyv, folydirat, stb.), meghitt, nyugodt légkorével kellemes tanulasi,
kikapesolddasi kornyezetet nytjthat a gyerekek és a pedagdgusok szamara. Az iskolakényvtar
elsédleges célja, hogy a gyermekek jol érezzék magukat és megszeressék az olvasast, czen

keresztiil az irodalmat.

Feladatok:

Konyvtari allomany folyamatos bévitése elsddleges.
Hazi szavaloverseny szervezése, lebonyolitasa az iskolakonyvtarban.

Konyvtari olvasovetélkedok szervezése az iskolan beliil.

Y V VYV VY

Felsosoknek tartott rendkiviili irodalomérik szervezése, melyek érdekes
informéciokat tartalmaznak és kozelebb viszik a gyerekeket a tanult kéltékhoz, irokhoz.
Rongyos kényvvasar rendezése, a befolyt 6sszegbdl 0j konyvek vasarlasa.

Iré-olvaso talalkozok szervezése.

Y Y v

A keriileti konyvtaros tanarokbol allo munkakdzosség feltérképezése, igény esetén
annak é€letre keltése és miikddtetése. Szakmai forumaiknak alkalmanként az iskola
konyvtara is otthont adhat.

> Konyvtari projektorak tartasa kiilénbozo jeles napok alkalmabol (pl. magyar kéltészet

napja, magyar kultira napja, népmese napja, stb.)

Az iskolai konyvtar fejlesztése kiemelt figyelmet érdemel az intézményvezetoi

palyazatomban.
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4.7

Az iskola tovabbi kapcsolatrendszere

Az iskola egy nagy rendszer részeként szoros kapcsolatot tart fenn partnereivel, a

kiilvildg mas egységeivel. Programomban mar tettem emlitést a didkokkal, a sziilokkel és a

kiilfoldi altalanos iskoldkkal valé kapcesolatokrdl. Ezekhez hasonléan kivanom megérizni és

lehetdséghez mérten fejleszteni a tébbi, mar meglévé partnerekeinkkel vald viszonyt.

>

Intézményvezetoként a tankeriilettel valoé folyamatos kapcsolatra kiemelt figyelmet
forditok. Egymas tajékoztatasa iskolank érdeke. Célom az észinte, k6lcsonds tiszteleten
alapul6 viszony kialakitasa.

A XIII. Keriilet Onkormanyzataval valo kapesolattartds szintén megkiildnbdztetett
figyelmet érdemel.

A torténelmi egyhazakkal

A Fischer Annie Zeneiskolaval valo kapcsolat apolasa. Fontosnak tartom a gyerekek
hangszeres és egyéb zenei nevelését. A Zeneiskola szinvonalas programjai jol
beilleszthetéek lehetnek a XIII. Keriileti Herman Ott6 Altalinos Iskola iskola
mivészeti életébe. Nyitott vagyok a Zeneiskoldval valo egyiittmilkodésre. ,,A4z
dltalanos iskola célja: a teljes embert megalapozni. Zene nélkiil nincs teljes ember...”

/Koddly Zoltdn/. Ezzel én is azonosulni tudok.

» Civil szervezetekkel valé kapcsolatok 1étrehozasat is timogatom.

4.8 Pedagogusok, informaciéaramlas, az iskola rendje

A tandrok, tanitok az iskola legfontosabb emberi er6forrasai, az oktatas szinvonalanak

meghatarozoi. Kollégaim folyamatos képzésére ezért nagy hangsilyt kell helyezni a

jovében. Intézményvezetoként figyelni fogok a jovoben a kovetkezokre:

>
>

Tovabbképzési hajlanddsag dsztonzése.

Az egymastdl tanulds lehetoségének biztositasa: oOralatogatasok megszervezése, a
latottak elemzése-értékelése, tanulas céljabol. Modszertani tapasztalatok megosztasa.
A tovabbképzéseken megszerzett ¢lmény, tudds egymdsnak atadasa, hiszen aki Uj
kompetenciakra tett szert, az a kozdsséget is gazdagitja.

Felel6sségi korok tisztazasa, ezaltal az egyenld terhelés megvaldsitasa.

Konkrét célok meghatarozasa, a feladat elvégzésének ellendrzése, értékelése minden

esetben megvaldsuljon.
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>
5
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‘/’i

Problémak gyors feltdrasa, békés megoldasa, eredményes, kulturalt konfliktuskezelés.
Folyamatos, nyilt, korrekt és dszinte parbeszéd.

A vezetés ¢s a kollégak kozotti informaciodramlas gordiilékenységének fenntartasa.
Ehhez értekezletek sziikségesek: rovid vezetOségi értekezleteket naponta, a
munkakozosség-vezetdkkel valo vezetdségi értekezleteket hetente, a pedagégusoknak
sz0lo informécios értekezleteket pedig havonta egy, mindenki szamara azonos
idépontban tartando értekezleti délutannal fogjuk megvaldsitani. Az értekezletek
tartasanal elsobbséget élvez a jelenléti, de alkalmanként online szervezéssel is
megvaldsulhat.

Az informécidaramlas leggyorsabb modja az elektronikus levelez6érendszeren keresztiili
tajékoztatas.

Mindezeken feliil vezetoként elérhetdséget biztositok a kollégak szamara.

Vezetoként torekedni fogok arra, hogy a pedagdgusokkal folyamatos konzultaciokat
folytassak a gyerekek haladasarol, a sziil6i igényekrol, az osztalyok helyzetérol.

Az iskola pedagogiai munkajanak folyamatos ellenérzésére oralatogatasokat tervezek
also és felso tagozaton egyarant, rendszeresen.

Az iskolaidé alatti hatékony, stabil, kovetkezetes iigyeleti rendszer megtervezése.

A torvényi eldirasok betartasa, a szakmaisag, az etikus, pedagogushoz ill6 magatartas,
a gyerekek jogainak tisztelete olyan alapfeltétel, amelyekkel mindenkinek azonosulnia

sziikséges.

22



Intézményvezetdi palyazat 2023.
Festd Bogldrka lldiko

5. Osszegzés

wHa egy évre tervezel, iiltess rizst; ha hisz évre tervezel, iiltess fakat;
ha a kivetkezo generdacioknak tervezel, tanitsd az embereket.”
/kinai kiizmondids/

5.1 Rovidtava tervek

» A tanitdshoz nélkiilszhetetlen targyi és személyi feltételek megteremtése.
» A tovabbképzési célok megvalosulasa.

ey

» A Szul6i Kozosség pozicidjanak megerositése.
5.2 Kozéptavu tervek

» Hatékony csapatmunka (vilagos célok, nyilt kommunikacio, civilizalt
ellenvélemény formalas, formalitasmentesség, kozmegegyezéses dontés, egyenld
feladatmegosztas és dsszehangolt munka).

» Az iskola kiilfoldi kapcsolatainak kialakitasa.

» Az also-felsd tagozat kozotti zokkendmentes dtmenet megvalositasa.

» Programjaink megvaldsitasdhoz, a tanulok jutalmazisanak finanszirozasahoz
sziikséges szakmai segitségek, szponzorok keresése.

» Informatikai fejlesztések megvaldsitasa.
5.3 Hosszu tiavu tervek

» Az intézmény stabilitasanak ferintartasa, az iskola jo hirnevének apolasa és Gjabb
érdemekkel gazdagitasa. Az alapvetd versenyképesség (iskolai kultura,
kompetenciakészlet, elkotelezettség, bizalom) fejlesztése.

» Az épiilet allapotanak megovisa, a sziikséges fejlesztések megvaldsitasa.

» Az oktatasi statisztikak mutatoinak fejlesztése (tanuldi eredményesség javitisa, még
jobb tanuléi kompetenciamérési €s tovabbtanulasi eredmények elérése).

» Takarékos intézményi gazddlkodas megvalositasa.

» Sikeres kozosségek létrehozasa, tamogatésa.

» Az idegennyelv tanitas lehetdség einek kiszélesitése.
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BEFEJEZES

wAz egyetlen igazi tanulds: a lényiinkben szunnyado tuddasnak tevékennyé ébresztése.”

/Weires Sandor/

Mérei Ferenc ,egyiittes élmény” nevil hires kisérletében bebizonyitotta, hogy egy
mikodd csoportban kialakult hagyomanyok, kozos élmények dsszetartova teszik a csoportot.
Ez az Osszetarto erd pedig nagyobb, mint a legratermettebb vezeto szocialis hatékonysaga. Csak
az valhat igazi vezetévé, aki elobb képes elfogadni a csoportnormakat és ezt kivetden

fokozatosan kezdi irdnyitani a kozos tevékenységet. Ezzel a gondolattal értek egyet én is.

IntézményvezetSként, foként modellnyujtassal, tudom, hogy sokat tehetek azért, hogy
az iskola rendes miikddését és a kellemes, iskolai kornyezetet, j6 munkaszervezéssel, a
felelosség és dontési jog egyértelmii meghatarozasaval, vilagos szabalyokkal megteremtsem.

Ezen fogok dolgozni.

Az iskola pedagdgiai programjanak alaptétele a gyerekek személyiségének és szocialis
viselkedésének fejlesztése, mely egész életiikben elkiséri 6ket. Hiszem, hogy mindezt csak
nyugodt, bardtsagos, szeretetteljes kornyezetben, emberi kapcsolatok altal tudjuk elérni.
Megfeleld iskolai légkdrben a gyerekek minden érdeklédésiikkel a kiilvilag felé fordulnak,
fokozatosan kialakul a kitartasuk, megtanuljak, hogyan érhetik el a sikert. A kdrnyezetnek
meghatarozo szerepe van az identités kialakitasaban. Azon kell faradoznunk, hogy az az iskolai
kornyezet, amelyben a mindennapjainkat éljiik, vidam, meghitt, kellemes kisugarzasa hely
legyen. Munkank biztos szakmai alapokon nyugodjon, legyiink felkésziiltek, tudasalaptiak és
neveld hatdsuak, kapcsolatainkat pedig a kollegialitds, a megbékélés, az 6Oszinteség €s a

joindulat jarja at.

A Budapest XIII. Keriileti Herman Otto Altalanos Iskola intézményvezetdi munkajat
szolgélatnak tartom. Pedagogiai munkam tjabb kihivasaként tekintek az elottem allo feladatra,

amennyiben elnyerem a tamogatast. Ebben az esetben minden télem telhetét megteszek annak

¢rdekében, hogy nagy energidkat mozgositsak vezetéi céljaim elérése érdekében.
N

Go6dollo, 2023, marcius 19.

Fest6 Boglarka Ildiko
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