Intézményvezetdi palyazat Agni Déra

Bevezeto A jdték a kutatomunka legmagasabb formdja”

Albert Einstein

Iskolank alapfeladata szakmai alapdokumentuma szerint altalanos iskolai nevelés —
oktatas/| 1962. februar 2-4n nyitotta meg kapuit Il-es Szamt Altalanos Iskola néven és fogadta
az egyre ndvekvd gyermeklétszam miatt sziiknek bizonyuld Sziget 8 - 10-bdl kiszoruld
didkokat. 1994. marcius 1-jén vette fel Herman Ott6 a hires természettudds, polihisztor nevét,
akinek természetszeretete példa iskolank didkjai és pedagdgusai szamara. Ezen a teriileten elért
sikereinket bizonyitja, hogy 2005-ben, 2008-ban, 2011-ben is elnyerte az Okoiskola, majd
2012-ben Orokos Okoiskola cimet. 2007 és 2017 kozott Snkormanyzati déntés kovetkeztében
a Gardonyi Géza Altaldnos Iskola Herman Ott6 Tagiskolaja lett. Ebben a 10 évben is megérizte
sajatos arculatat. A 2017/2018-as tanévt6] Gijra 6nallo intézménnyé valt ennek nehézségeivel és
lehet6ségeivel egyiitt. 2018. augusztus 16-t6l egy Gjjaalakulé intézmény vezetésére palyaztam
¢s kaptam megbizast az Emberi Eréforrasok Miniszterétdl 5 évre.

Hagyomanyainkra épitve fogtunk hozza kollégdimmal a kitlizoétt céljaim
megvalositasahoz. 2019. aprilisaban az Emberi Er6forrdsok Minisztériumanak felkérésére a
Karpatok Keretegyezmény konferenciajanak gyakorlohelyeként mutattuk be pedagogusok és
didkok egyiitt, iskolank a fenntarthatosagi jogyakorlatait, a kiilfoldi résztvevéknek angol
nyelven. Biiszke vagyok arra, hogy didkjaink idegen nyelvi kompetencidjat olyan szintre
juttatjuk el, hogy képesek voltak ezt a feladatot kivaléan megvaldsitani (Melléklet 1.)
Ugyanebben az évben palyazati uton elnyertiik az Energiatudatos Iskola cimet is.

Akkor nem gondoltam, hogy a kovetkezd években egy olyan innovéciét fogunk
végrehajtani, amely nem szerepelt a vezetdi terveimben. A 2020 marciusaban kitéré Covid 19
jarvany kovetkeztében az iskola kozossége, dolgozdi, tanuléi és sziileik egyiittmiikddésbol,
Osszetartasbol és fegyelembdl kivaloan vizsgazott. Kollégaim mar a 2. digitdlis munkanapon
minden osztalynak online drakat tartottak, folyamatosan tamogattak didkjaikat ebben sziirrealis
helyzetben.

Amikor a jarvany utan fellélegezve visszakaptuk a régi iskolai életiinket,
hagyoményainkat, programjainkat, meg kell kiizdeniink az energiatakarékossaggal 6sszefliggd
szigord teenddkkel, a haboribol érkez6 tanulok fejlesztésével, integralasaval, a munkaerdhiany
okozta tobbletfeladatokkal. Iskolank kdzdssége az elmilt években bizonyitotta szakmai tudasat,
ratermettségét, folyamatos meguajuldsra valo képességét. Ennek a kozos sikernek a vezetdjeként

szeretném folytatni az elkezdett munkat. Ezért palydzom ujra az iskola intézményvezetdi
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beosztasara, és bizom a nevel6testiilet, a sziilék, a fenntartdé &s partnereink tovabbi

tamogatdsaban céljaim elérésében.
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1 Helyzetelemzés

1.1 Kozoktatasunk jelenlegi helyzete, fejlesztési iranya

Magyarorszag az Europai Unié szamara készitett koznevelési stratégia 2021 - 2030
dokumentumaban (A Korméany 1551/2020. (VIII. 25.) Korm. hatrozata az Eurépai Uni6
szamara készitett koznevelési stratégia 2021-2030 elfogadasarol ) olyan fejlesztési iranyokat
fogalmaz meg, melyhez kapcsolodd intézkedések a koznevelés eredményességét kivanjak
szolgalni. A legfontosabbak a kovetkezdk:

Tanuldék 8sszehangolt értelmi, lelki és fizikai fejlesztése
- A mindennapos testnevelés, az etika / hit és erkdlcstan orak.
- A komyezettudatos nevelésre a fenntarthatéséagra, a kornyezet védelmére valé kiemelt
figyelem.
- Bevezetésre keriilt a mindsitési eljarasok folyaman a pedagdgus kompetencidk kérébe
a fenntarthatosagra nevelés kérdéskore.
- 2019-ben bevezetett Lazar Ervin Program lehet6vé teszi, hogy a tanulok részt
vehessenek kulturalis programokon.
- Nemzeti identitds megerdsitése a Hatédrtalanul palyazat nyujtotta lehetoséggel.
Pedagdgusok felkésziiltségének, megbecsiiltségének novelése
- A pedagdgusok juttatasi rendszerének fejlesztését is magiban foglald komplex
motivacios eszkozrendszer kialakitasa.
- A pedagdgus tovabbképzés rendszerének megujitasa.
- Szaktanicsadas, mentoralas rendszerének fejlesztése.
- Pedagbgiai-szakmai ellenorzés (tanfelligyelet) rendszerének megerdsitése.
- A pedagbgusok minésitési rendszerének atgondolasa.
Nevelé-oktatd munkat kozvetleniil segitdk szerepének ndvelése a pedagogusok
tehermentesitésének céljabdl.
Intézményvezetdk fejlesztése, tamogatasa.
Alulteljesitok, korai iskolaelhagyok aranyanak csokkentése — esélyteremtés, integracio,
felzarkozas
- Egyéni sajatossagokat figyelembe vevd, timogatd oktatas erdsitése.
- A tanuléi elérehaladas segitése érdekében a csalddok — kiemelten a hatranyos,

halmozottan hatranyos helyzetl tanulok csaladjai — és az intézmények kozotti

egylittmikddés tovabbi megerdsitése.
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A lemorzsolodds megeldzését szolgdlo korai jelzo- és pedagdgiai timogaté rendszer
tovabbfejlesztése, az intézmények szakmai segitségnyiijtasanak és az intézkedések

hatékonysaganak novelése.

Inkluziv nevelés-oktatas, sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok fejlesztése

A sajatos  nevelési igényli  gyermekek, tanuldk integralt, inkluziv
nevelésénekoktatasanak tamogatasa.

IKT alapu, illetve digitalis pedagogiai megoldésok bevonasa a sajatos nevelési igényti
tanulok felzarkoéztatasanak tdamogatdsaban.

Az inkluziv nevelés-oktatas feladatihoz illeszkedd személyi-targyi feltételek fejlesztése
az intézményekben.

A tehetség felismerését és tarsadalmi hasznosuldsénak segitése.

Tehetséggondozas megerdsitése

Tehetséggondozé  programok tovabbfejlesztési lehetdségeinek vizsgalata (pl.

mentoralas)
Palyaorientdciét tdmogaté kezdeményezések tovabbfejlesztése (pl. palyavélasztast

megalapozé kompetencidk mérése).

Digitalis kompetencidk és szolgaltatasok fejlesztése

Tanuloi digitalis kompetenciak fejlesztése.

Pedagdgusok digitalis kompetencidinak (IKT-tudas, médszertani kultira, motivacié és
eszkdzhasznélat, egytittmikodés, egyéni sajatossagokat figyelembe vevé digitalis
pedagogiai megoldasok stb.) fejlesztése.

Digitalis pedagégiai megoldasok alkalmazasanak 6szténzése és tamogatisa a
szaktargyak szintjén is.

Tanulok és pedagégusok digitdlis pedagégiai kultirdjanak ¢és biztonsagos
internethasznalatdnak tdmogatdsa, megfelelé modszertani és technikai tamogatas
biztositasa.

A tanuloi teljesitmény és eredményesség objektiv mérhetdségét (beleértve a digitélis
oktatds hasznosuldsanak mérhet§ségét) timogaté digitalis méréeszkizok kialakitasa.
A digitdlis infrastruktira és a digitalis kompetencidk kiemelt fejlesztése az
esélyteremtés céljabol a raszoruld, nehéz helyzetii tanuldk felzarkoztatasara.

A tantargyakba beépiilt digitdlis kompetencidk fejlesztését célzé mddszertani

megoldasok és pedagdgiai eszkdzok.
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Idegen nyelvi tudas fejlesztése
- Az idegennyelvi kompetenciafejlesztés korszerii infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése.
Korszerii kéznevelési infrastruktira

- Az iskoldk energiahatékonysaganak fejlesztése.
1.2 Intézményi kdrnyezet, szociokulturélis hattér

Iskolank a Dunétol egy utcanyira, belvarosi kornyezetben a Margit hid €s a Szent Istvan
park kozott, helyezkedik el. Ujlipotvarosnak 1950-t81 nevezték a keriilet ezen varosrészét, mely
a 19. szazad elején még beépitetlen teriilet volt, majd az ipar fejlddésének kdszonhetden
fokozatosan atalakult.

Iskolank korzete az Ujpesti rakparttél a Szent Istvan parkig, onnan a Viktor Hugo utcan
4t a Tatra utca 50. szamu haz keresztez6déséig, majd a Tétra utcdn 4t a Jaszai Mari térig tart.
Ez a teriilet teljesen beépitett. Lakosait tekintve oregedé vérosrész. A jelenlegi lakaspiaci
helyzetben kisgyermekes csalddok a kiemelkedéen magas arak miatt nehezebben tudnak
ingatlant vasirolni ezen a teriileten. Néhany kevésbé frekventalt utcaban szdmos lakas kiado, a
vidékrs] Budapestre dolgozni érkezd csaladok gyermekei igy keriilhetnek iskoldnkba.
Tanuldink kiilonb6zd szociokulturalis hatter(i csaladokbol érkeznek, de tobbségiik értelmiségi
sziilok gyermeke. Iskolank tanuléinak 32 %-a korzetes, 60%-a XIII. keriileti, 8 %-a
keriileten Kkiviili. Keriileten kiviilrdl a keriiletbe dolgozni jaré sziilok hozzak magukkal
gyermekiiket.

11 tanulénk kiilféldi Allampolgar - Izraeli, Kinai, Roman, Ukrén, 8 tanulonk kettds
allampolgér. Tobb gyermek el6szor az iskolaban talalkozik a magyar nyelvvel, sokan otthon
nem beszélnek egyaltalain magyarul, mely eleinte neheziti az iskolai eredményességiiket.

Az iskolank kétemeletes, L alakq épiilet, mely két részbal all.
Az 1960-as években épiilt iskoldk tipusterve alapjan épiilt. Nehéz elhinni, hogy voltak olyan
évek, amikor 1200 tanuld jart ide délelétti és délutanos munkarendben.

Az épiiletben 22 tanterem, melybdl 14 szaktanterem, nyolc osztilyterem, egy
tornaterem, egy tornaszoba, egy informatika terem, négy csoportszoba talalhat6 a kiilonleges
gondozast igényld tanulok, hittanorak, csoportbontasok teremsziikségleteire. A pedagdgusok,
NOKS dolgozok 6t iroddban végzik adminisztrativ munkajukat. Az A épiilet a pinceszinttel
egyiitt négy szintli, hasonl6 alaprajzii. A pincében taldlhaté a Csuszka elnevezésii tornaszoba,
egy technika, egy rajz terem. A t&bbi itt talalhato helyiséget taroldsra és szolgaltatisra

hasznaljuk: irattar, kazdnhdz, raktarak talalhatok még itt. A foldszinten két terembd] 4116 ebédld,
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a tavalyi évben korszertien felujitott tilalokonyha és kiilon pihendhelyiség az énkorményzati és
a tankeriileti technikai dolgozéknak lett kialakitva. A széles folyosé masik oldalan hirom
tanterem €s egy harom helyiségbodl 4ll6 ,,gondnoki lakds™ helyezkedik el. Az elsé emeleten hat
osztalyterem egy tanari, négy irodahelyiség, a masodik emeleten konyvtar, hat terem, szertér és
Herman Ott6 szoba talalhatd, ahol névaddnk emlékeit drizziik.

A B épiiletet a biifé és az udvari kijaré kéti ossze a foépiilettel. El6re haladva jobb oldalon
talalhaté a tornaterem és szertar, bal oldalon az 61t6z6k, mosdok, orvosi szoba. A B épiilet
egyemeletes. négy szoba taldlhaté benne, melybél hirom az emelt 6raszami angol
nyelvoktatdsunk szaktantermei, egy pedig az informatika, digitalis kultira 6rdk megtartasara
szolgélo szaktanterem.

Az udvarunk belvdrosi viszonylatokban levegds, tagas egy Onkorményzati
miikodtetésben 1évo tanuszoda is talalhatd rajta, mely jelen pillanatban nem iizemel. Az
iskolaudvar harom részb6l all: egy felvonulasi részbél, egy modern rekortdn burkolattal
felujitott alakulétérbol, és egy hosszanti régi négyzetalaku gumitéglakbol all6 jatszéudvarbdl.
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Megvalésult feladat:
Az iskola udvaranak nagyobbik része a Tudasforras Alapitvany, a sziilék, és a XIII. Keriileti

Onkorményzat jelentds anyagi tamogatasival 2019 nyardn 10j burkolatot kapott egy

ugraléelemmel, szines pokhaléabraval, futdkorrel.
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Tovabbi feladat:
Az udvar hatsé részének felGjitasa sziiléi, alapitvanyi egyéb forrasok keresésével,

felhasznalasaval.
1.3 Targyi feltételek

Az iskolaban az elmult négy esztendében tanév kozben a folyamatos dllagmegorzésére
torekedtiink.

A nyari felGjitasi munkak soran hat tanterem linéleuma cserélddott ki, minden tanévben
az elsd és otodik osztalyos tantermek festése megtortént. A 2020-ban az elsd emeleti lany és fid
mosdonak a padléja megujult.

A didkok kabatjainak elhelyezésére szolgdlnak az osztdlytermek mellett 1évo
vasszekrények. Az elsd emeleten ezek a szekrények sziiloi onkéntes munkdval szinessé valtak.
A masodik emeleten, ahol a fels6s tanuldk oktatasa, nevelése folyik elkezdddott a régi kozos
szekrények egyedileg zarhatd sajat szekrényekre torténd cseréje.

Ezen projekt keretében harom szekrénycsoportot cseréltiink egyénire, igy mér a 7. 8 osztélyos
tanuloknak van sajat helyiik a felszerelésiik és kabatjanak tarolasara.

A tanulék nagy 6rémére a masodik emeleten a Didkonkorményzat Onkormanyzati palyézaton
nyert tamogatasbol csocsd asztalt véasérolt,
mely a sziinetekben is kikapcsolodasi
lehetéséget nyijt a szamukra.

Tantermeink felszereltsége minden
szempontb6l nagyon jonak mondhato. 12
aktiv tablaval felszerelt termiink van, mely
alapitvanyi, allami vagy iskolankat timogato
kézhasznli egyesiileti beszerzés. Minden
tanteremben van projektor, szdmitogép

monitorral vagy laptop a pedagogus szamara,

illetve a didkoknak is, ha a pedagbgus erre
igényt tart. A régi krétas tablak 80%-a lecserél6dott korszeri letdrolheto tablara, a pedagdgusok
igényei alapjan. Uj szerver keriilt a régi helyére, tobb wifihalézat is kiépiilt, amely lehetdvé
teszi a zokkendmentes digitalis kompetenciafejlesztést.

Az iskolaban a didkok tobb helyen is hozzajutnak az onképzésiikhoz sziikséges digitalis

eszkdzokhodz a pedagdgusok adminisztrativ tevékenységiik végzéséhez.
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A gondnoki lakdsban harom szamitogépallomas, nyomtatéval, a kényvtarban 6t munkasllomas
tamogatja a tandrai €s tanoran kiviili ismeretszerzést, a délutani 6nall6 tanulést.

A szamitogépes teremben a 20 munkaallomast 25-re bovitettiik. Minden géphez
webkamera ¢€s fejhallgato is tartozik, ezzel elésegitve a digitdlis munkavégzést, a korszer(i
nyelvoktatast, illetve az OKM mérést.

Az elmult években 12 tanterembe keriilt Gj bitor, ezért az iskola berendezését kimagasléan j6
mindséglinek tartom.

A pedagogusok munkdjahoz sziikséges eszkozoket, segédanyagokat biztositani tudjuk.
Kevés olyan kérésiik volt az elmult négy évben, amelyre nem taldltunk megoldast. A
mindennapi testneveléshez sziikséges tornaeszkozok cseréje, pétlasa folyamatosan igény esetén

megtorténik.

Megvalésult feladat:

A kozosségfejlesztés céljabol a folyosokra, biiféhez, kozosségi butorok beszerzése tortént.
Kiilso €s pedagégus felajanlasbol iilégarnitira keriilt az 1. és a II. emeletre. A vilagitas
korszertisitésének nagyrésze megvalosult. A vizesblokkok feltjitaisa az elsé emeleten
megtdrtént. Minden tanteremben kiépiilt a digitalis technika pedagdgusi és tanul6i hasznalatara
is.

Tovabbi feladat:

A folyosoi kozosségi szekrények folyamatos cseréje egyéni szekrényekre. A folyosdk festése,

lin6leumok allagmegodrzése folyamatos feladat, az ebédld butorzatanak cseréje halaszthatatlan.

1.4 Személyi feltételek

Egy iskola eredményes miikodése kiilonbozé feladatokat végzd  dolgozok
egyiittmiikddésének kovetkezménye. Egyik teriilet sem tud létezni a masik nélkill. A
neveldtestiilet pedagdgusainak munkéjat segitik a NOKS dolgozok, az iskolatitkar a pedag6gus
asszisztens, a részmunkaidds iskolapszicholégus, a technikai dolgozdk, iizemeltetési
koordinator, kettd portas, a karbantarté és a takaritok.

A technikai dolgoz¢k 1étszdma 6t 6. Takarité cég alkalmazottjai segitik az épiilet tisztan
tartasat harom f6 alkalmazottal.

Az étkezést az dnkormanyzat dolgozéi biztositjdk, altalaban harom f6 munkaerdvel.
Szémos pedagdgia munkat kiviilr6l segitd szakember is részese a kozos sikernek: utazéd
gyogypedagégusok, rendszergazda, gyogytestnevelS, zenetanirok, gyermekvédelmi

szakemberek €s szamos més segité munkatars egyiittes munkaja biztositja az iskola megfelelé
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miikodését. A logopédiai ellatdis mar nem iskolankban hanem a Févarosi Pedagogiai
Szakszolgalat XIII. Keriileti Tagintézményénél vehet6 igénybe. Két éve az addig szokasos elsd
osztalyosok tanév eleji iskolai szilirésére nem keriil sor, csak azok a tanulok kapnak ellatast,
akiknek az o6voddban nem fejezédstt be a fejlesztése. Ezért is kiemelten fontos az
egyiittmiikddés az 6voda iskola atmenet céljabol az 6vodapedagogusokkal.
Az iskolapszicholdgus tovabbra is részmunkaidében dolgozik nalunk, heti 9 éraban.

Az iskola optimalis miikodésének elengedhetetlen feltétele az iskolai szamitégépes rendszerek
feliigyelete, fejlesztése javitasa. Az elmilt 4,5 évben kiilsés cég heti 1 alkalommal torténd
jelenléti, majd tovabbi tavfeliigylete jelentette a megoldast az iskolai digitalis munkanak. Az
els6 két tanév volt a legnehezebb, mivel szamtalan feladat vart megoldasra: Hidnyoztak a
projektorok a termekbdl, aktiv tablakat kellett telepiteni, ij szervert beiizemelni, Gj honlapot
fejlesztettiink és a wifi rendszerek kiépitése jelentette csak a legnagyobb feladatokat a napi
miik6dés okozta hibamegoldasok mellett. Iskolank ezen a teriileten is felzarkézott.

Az elmult években a pedagdgusok, NOKS ¢és technikai dolgozok 1étszama stagnal.

2017/2018 |2018/2019 | 2019/2020 | 202012021 | 2021/2022 | 2022/2023
BECIC0el | 334 332 36,1 36,7 15,8 16,6
§ statusz
i 5975 2 2 2 2 2
statusz
e sy 5,75 5,75 5,75 5,75 5.75
statusz

1. tablazat: Iskolai dolgozok statuszadatai a szakmai alapdokumentumok alapjan

A jelen problémaja, hogy egyre nehezebb biztositani az iskoldkban a szakos ellatottsagot,
a pedagogushiany naprél napra csak no.

A 2022/2023-as tanévben 34 f6 kozalkalmazotti statuszban lévé pedagdgus van
intézményiinkben, ebb6l harom fé részmunkaidds, négy tartésan tivol van. hat éraado
kollégit alkalmazunk megbizési szerz6déssel. Jelen pillanatban 1 tandr nyugdijazas elbtti

felmentését tolti.

A pedagégusok végzettségiiket, szakképzettségiiket tekintve megfelelnek a torvényi

eloirasoknak.
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1. grafikon: Pedagégusok megoszlasa végzettségiik alapjan

A pedagdgus szakvizsgaval rendelkezok aranya alacsony, a nevelétestiilet 15 %-a, jelenleg

kett6 kolléganak van folyamatban.

Mesterpedagogus Gyakornok; 4;
;4;12% 12%

» Gyakornok

= Pedagogus I.
Pedagodgus I1.; 10;

9% Pedagodgus Il.
0

Mesterpedagdgus

Pedagogus |.; 16;
47%

2. grafikon: A pedagégusok PEM szerinti besorolasa

A Pedagégus Eletpilya Modell bevezetésével a pedagdgusoknak kotelességiik,
esetenként lehetéségiik szakmai tudasukat, hozzaértésiiket egy kiilsé szakértdi bizottsag elétt
bemutatni, ezéltal magasabb pedagégus besorolasba keriilni. A gyakornoki vizsga minden

frissdiplomds szdmdra kotelez6. 2017/2018-as tanévtdl vizsgilva kilenc pedagégusunk tett
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gyakornoki vizsgit, hét Pedagégus II mindsitést szerzett, ketté mesterpedagogus

fokozatot.
A pedagégusok 47%-a pedagégus 1. fokozatban van. A négy mesterpedagégus koziil ketté

szaktanacsado, egy szakért6, egy f6 az innovativ mesterpedagdgus programjat valdsitja meg.
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3. grafikon: A pedagdégusok megoszlasa életkor szerint

A nevelétestiilet nemenkénti sszetételét vizsgalva megallapithat6, hogy még mindig
nagy hidny van férfi pedagégusbol. Jelenleg ketté férfi pedagégus alkalmazott van

iskolankban. Az életkor szerinti eloszlas mar sokkal kiegyenstlyozottabb

Megvalodsult feladat:
Megallapithaté, hogy a Herman k6zéssége egy folyamatosan megujulé nevel6testiilet. Kiemelt
célom a neveldtestiilet fiatalitdsa, a nyugdijba vonulé és a palyat elhagyd kollégak helyére
palyakezd6 munkatarsak felvétele megvalosult. Ennek sikeressége egyértelmien leolvashat6 a
3. grafikonrol.
Tovabbi feladat:
Hét palyaja kezdetén 1évé kolléga mentoralasa, az iskola hagyomanyaiba valé bevondsa nagy
odafigyelést igényld, a teljes kozosség szamara idoigényes feladat.
Onértékelés

Az onértékelési rendszer 2014-es beinditasa utan iskolankban a 2018/2019-es tanévben
kezd6dott el a pedagogusok tajékoztatasa, a rendszer megismertetése, érzékenyités, felkészités

belsd onkéntes tovabbképzések altal. Minden tanév elején munkatervben hatdrozzuk meg, hogy

melyik kolléga onértékelés e zajlik az aktualis tanévben. Alapelvként a mindsités elétt allo
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kollégak onértékelése eldnyt élvez a tobbi kollégaval szemben. 2022. szeptemberéig az 0j

kollégak kivételével mindenki 1. 6nértékelése lezajlott.

Vezetdi onértékelés 2020 novemberében, intézményi Snértékelés 2021 szeptemberében
tortént. Minden, pedagogus, vezetd, intézmény tipusi 6nértékelés utan éves lebontasban dtéves
fejlesztési terv késziil, melynek megvaldsulasaért a vezetd, a pedagogus felel. Az Gtéves ciklus
lezajlésa utdn a pedagogus a beszamol a tervében vallalt feladatok megvalésulasardl, a kitiizott
céljainak elérésérol.

Tanfeliigyelet

Intézményiinkben pedagogus tanfeliigyelet még nem volt. Vezetsi 2022. aprilis 27-én,
intézményi 2022. november 18-an. Mindkett eljarast kivalo, 90 % folotti szakértdi értékelés
zarta. A nevelGtestiilet €s a vezetd fejlesztési tervet készitett a kovetkezd 6t évre. Az intézményi
fejlesztési tervet a nevelGtestiilet munkakdzdsségekben dolgozta ki, majd kozds véleményezés

utén elfogadta, és megkezdte a benne foglaltak végrehajtasat.
1.5 Tanulok, osztalyok tanuldcsoportok

Nehéz elhinni, hogy volt olyan év az iskola torténetében, amikor 1200 tanulé jart ide
valtott délel6ttds, délutanos munkarendben. A mai kor igényeit, oktatasi modszereit figyelembe
véve optimélisan egy évfolyamon ketté parhuzamos osztély oktataséra - nevelésére idealisak a
feltételek.

Az elmult években 2007-ben volt a legkevesebb osztaly 12, 2020/2021-es tanévben a
legtobb 18. Jelenleg 17 osztalyunk van. A 7. évfolyamon van harom parhuzamos osztalyunk,
a tobbi évfolyam mindegyikén kett6-ketts. A napkozis csoportok szama nyole, ketté
tanulészobai csoportunk van. Az indithatd osztalyok szamarél minden tanévben a fenntart

dont, a helyi igények figyelembe vételével.
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4. grafikon: Tanuléi 1étszamadatok 2017 - 2023

Az iskola tanul6i létszamadatait tartalmazo 4. grafikont vizsgalva megallapithato, hogy a
vart és elvart iskola létszdmanak stabilizaldsa megtdrtént. A felso osztalyok 1étszama elérte az
alséét, igy komolyabb ,.elvandorlas” sem tortént 4. €s 6. osztaly utdn. Bar minket is érint a
hatosztalyos gimnaziumok elszivo ereje, de magasabb osztalyfokokon is jelentkeznek hozzank

felvételre mas iskolakbol, potolva a létszamot.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

24,2 23,6 24,8 25,3 23 23

1. tablazat: Az osztalylétszamok atlaga 2017-2023

A misodik tablazatban lathato, hogy az osztalylétszamaink is kiegyensilyozottak. Az elsé

osztalyos tanuldk beiskolazasa kulcsfontossagu az iskola 1étszamat tekintve.
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5. grafikon: Korzetes tanulok és beiskoldzott tanulok aranya 2018 - 2022

2019-ben az orszdgban 89200 fé beiskoldzandé tanuléval szdmoltak ( A Kormany
1551/2020. (VIIL. 25.) Korm. hatirozata az Eurdpai Unié szdmara készitett kdznevelési
stratégia 2021-2030 elfogadasarol) és orszagos viszonylatban stagnalé szamokkal a kévetkezd
¢vekre nézve. A mi beiskolazasi korzetinkben a 2018/2019-es tanévhez viszonyitva a
korzetiinkben laké tanulok szémaban csokkenés érzékelhetd. Viszont az elsd osztilyba
beiratkozott tanulok szdmanak csokkenése nem egyenesen arinyos a kérzetes tanuldk
szdmanak csokkenésével. 2020-ban még emelkedett is, azéta pedig kissé csokkend, stagnal6
allapotot mutat. Ez a tény bizonyitja, hogy az iskoldban t5rténd beiskolazashoz kapcsolédd
iskolabemutaté programok eredményesek, iskolink népszerii. A szabad iskolavalasztas
jogaval élve az alig par utcaval kérzetiinkon til, keriiletinkben laké sziilok szivesen
valasztanak minket gyermekiik nevelése és oktatdsa szinteréiil.

Az elmult években minden tanévben sikeriilt kettd elsé osztalyt inditanunk, amely
biztositja a stabil iskolai létszamot és tervezhetdvé teszi a humanerdforrast a fels6 tagozaton is.
Iskolénk befogadé iskola. Tanuldink kéziil az elmult 5 évben a sajatos nevelési igényii tanulok
az iskola létszamanak 2,4-3,3 szazaléka, a BTMN tanulok 7,1-9,9% évenként valtozé. Ezek
az adatok az orszdgos atlagnak megfelelnek, szazalékos aranyuk a felsébb osztalyokban
emelkedik, melynek szakmai oka van. A tanulasi nehézségek, sajatos nevelési igények tiz éves
kor koriili diagnézisa a legbiztosabb. A 2021/2022-es tanévtdl az autizmus spektrum zavarral

¢l6 sajatos nevelési igényii tanulo integracija is bekeriilt a szakmai alapdokumentumunkba.
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Megvalosult feladat:

Az iskola, az osztalyok létszamanak stabilizalasa, a felsd és also tagozat létszamdnak

kiegyenlitése.

Kiemelt feladat:
Megorizni iskolank népszerliségét, a 400 fo tanuloi létszam elérése, a hatosztalyos,

nyolcosztalyos kdzépiskolakba elvandorlas minimalizélasa.

1.6 Szakmai helyzetelemzés

Az intézmény szakmai munkajanak alapjat a 2011. évi CXC térvény a nemzeti
kdznevelésrdl, a Nemzeti Alaptanterv és a Kerettanterv, mint legfontosabb szabalyozok
hatdrozzdk meg. Ezekben a dokumentumokban megfogalmazott iranyelvek, feladatok,
célkitlizések, javaslatok fogalmazddnak meg iskolank Pedagogiai Programjdban és Helyi
tantervében, mely Osszhangban van iskolank helyi sajatossdgaival, a tanuloink és a
nevelbtestiilet és a sziilok igényeivel és a fenntartd elvarasaival, tamogatasaval.

Az iskola alapfeladata az altalanos miveltséget megalapozd alapfok( nevelés, oktatas,
felkészités a sikeres tovabbtanuldsra. Célunk, hogy tanuldink az iskola befejezésekor
rendelkezzenek az 6nalld tanulds és a tarsadalomban valoé eligazodas, beilleszkedés
képességével. A 2022/2023-as tanév az utolsd, amikor van még olyan évfolyamunk 4. 8., akik

még a 2012-es NAT szerint tanulnak.
Képzési sajatossagok, az oktatas- nevelés szerkezeti keretei

Iskolank hagyomanyos, nyolcévfolyamos altalanos iskola.

Alapfeladatunk:
- Nappali rendszer( altalanos iskolai nevelés, oktatas (alsé tagozat) altalanos feltételek
szerint.
- Nappali rendszerii altalanos iskolai nevelés, oktatas ( alsé tagozat) tobbi gyermekkel,
tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatoé sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok

nevelése, oktatasa.

- Nappali rendszerti altalanos iskolai nevelés, oktatés ( fels6 tagozat) altalanos feltételek
szerint.

- Nappali rendszerii altalanos iskolai nevelés, oktatas ( felsd tagozat) tobbi gyermekkel,
tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok

nevelése, oktatdsa.
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Szakmai alapdokumentumunk szerint fogadunk a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt
nevelhet, oktathaté sajatos nevelési igény(i mozgasszervi fogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos tanulét.

Alsé tagozaton délutan napkozis foglalkozast, felsé tagozaton tanulészobat tartunk.

Kiemelt céljaink a Pedagdgiai Programunk alapjan:

-, Felel6s, hazafias, realis 6nismerettel és szilard erkolesi itéloképességgel bird felndtt
nevelése, aki megtaldlja helyét a csalddban, a sziikebb és tagabb kozosségekben,
valamint a munka vilagaban, torekszik a tartalmas és tartos kapcsolatok kialakitdsara,
képes felelos dontések meghozataldra a maga és a gondjaira bizottak sorsat illetéen,
képes az 6nalld tdjékozodasra, véleményformalésra és cselekvésre, ismeri megérti a
természeti, tarsadalmi, kulturalis jelenségeket, folyamatokat.

- A kultura és az él6vilag valtozatossaganak megdrzése.

- Nemzeti kultirdnk megismerése, a nemzettudat és a hazaszeretet megalapozasa,
tovabbd az egyetemes emberi kultira megismerése.

- Kiemelt célunk a fenntarthatosag iranti kozos felelésségiinkre a tanuléink figyelmének
a felhivasa.

- Ertékalls tudas stadésa.

- Egylittmiikddés a sziilokkel, a sziil6i vélemények, javaslatok befogadasa és
hasznositasa.”

Kiemelt feladataink a Pedagégiai Programunk alapjan:

- anemzeti miiveltség, a hazai nemzetiségek kultirajanak atadasa, megbrzése,

az egyetemes kultira kozvetitése,

- az erkdlesi érzék és a szellemi-érzelmi fogékonysag elmélyitése,

- a tanulashoz és a munkéhoz sziikséges képességek, készségek, ismeretek, attitlidsk

egylittes fejlesztése,

- az egyéni és csoportos teljesitmény &sztonzése,

- akozjora valo torekvés megalapozasa,

- anemzeti, koz0sségi Osszetartozas és a hazafisag megerdsitése,

- gyerekeink képességeinek széles kori, személyre sz610, differencialt fejlesztése,

- az érzelmek megélésére, az értékek megévasara tanitds, a csaladi életre nevelés, az
egészséges €letmod kialakitasa.

Az iskolakezdés kiemelt feladata az 6veda iskola atmenet zokkenomentességének

biztositdsa. Ennek a célnak a megvaldsitasara egyiittmiikédési megallapodast kitottiink a
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XIII. Keriileti Egyesitett Ovodaval, melynek keretében szakmai egyiittmiikodés segiti a
tanitok és az Ovodapedagdgusok kozdtti kommunikaciot. Véleményem szerint ennek
kulcsfontossagu szerepe van az iskolakezdésnél.

Also tagozat munkarendje 6 osztalyban kéttanités modellel, un. gurulés munkarendben
torténik, amikor a két f6 tantargyat a matematikat illetve a magyar nyelv és irodalom tantargyat
ketté tanité tanitja. Munkaidejiikbe tartozik a délutani szabadidé szervezése és a
tanuldsiranyitds, készségtargyak tanitasa, illetve korrepetalas, tehetséggondozas. Also
tagozaton kiemelkedé tehetséggondozas valosul meg vizualis kultara tantargybdl.

A szabadon felhasznélhaté tanorak terhére 1. osztalytdl tanitjuk jatékos formaban az angol
nyelvet, illetve a kornyezetismeret tantargyat kiemelt kornyezeti nevelési programunk
tamogatasa céljabol.

3. osztdlyban kéthetente plusz egy - egy orat tanuljak didkjaink a magyar nyelv és
irodalom, illetve a matematika tantargyat. 4. osztalytol a gyerekek csoportbontasban tanuljdk
az angol nyelvet. Az egyik csoport emelt o6raszamban, heti harom oraban, a masik normal
oraszamban heti kett6 6raban. A normal éraszami csoport heti egy-egy plusz 6ra magyar nyelv
és irodalom és matematika oran, vesz részt, az emelt angol 6raszami csoport csak kéthetente
egy-egy orat. (2023/2024-es tanévtdl).

A digitalis kultara 3. osztalytél megjelené @j tantargy. Csoportbontast csak akkor
alkalmazunk, ha az osztalylétszam tullépi a 24 f6t. ( A szamitogépes terem befogadoképességét

ebbdl a célbol is 20 - rol 25 asztali gépre fejlesztettiik)

Megvalosult feladat:

Az egyenl6 terhelés elvét figyelembe véve megvalositandé célom volt, hogy legalabb
évfolyamonként egy osztalyban kialakuljon a kéttanités modell alsé tagozaton, guruld
munkarendben. A nyolc alsé osztalybdl 6 osztalyban sikeriilt megvalositani. A tanitok sajat

belatasuk alapjan valasztjak ezt a munkarendet.

Tovabbi feladat:
Az also6 tagozaton egyre jobban megjelend tanité hianyt valamilyen médon potolni sziikséges.
A pedagbgus asszisztensek szabadidében torténd feliigyeleti munkdja megoldést jelenthet,

illetve atgondoland6é a testnevelés tanorakra elsGsorban 3-4 osztalyban szakos tanarok

bevonasa.

A tanitoknak jogos igényiik van korrepetalasi orak tantargyfelosztasban térténd

megvalositasara.
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Felso tagozat

Az also és a felsé tagozat kozotti atmenet megsegitésére a 4. osztilyos tanitok
megosztjak tapasztalataikat az 5. osztalyba érkez6 diakokrél a tanarokkal.

Iskolankban a 2016/2017-es tanévtSl német nyelv tanulasara is lehet6ség van, ha legalabb hat
16 valasztja. Jelenleg 6. és 7. osztalyban van ilyen kislétszdmi nyelvi csoportunk.

Az emelt éraszimban, csoportbontasban torténé angol nyelvoktatas felsében is

folytatodik heti négy oraban. Lehetéség szerint, ezt az 6raszdmot még tehetséggondozd
szakkori drdval egészitjiik ki. A hon - és népismeret tantargyat 6. osztalyban a drama és a
szinhaz tanorat 7. osztalyban oktatjuk.
7. és 8. osztilyban csoportbontasban tanitjuk a magyar nyelv és irodalom és matematika
tantargyat tehetséggondozas és felzdrkoztatas céljabol, hogy a kozépiskolai felvételire minél
jobban felkészitsiik didkjainkat. A csoportokat a szakos tanarok alakitjak ki 6. osztaly végén
egy diagnosztikus mérés segitségével. A csoportok kdzotti atjarasra tanév végén van lehetdség.
A nem emelt éraszimu angol csoportok tanuléi 7. osztalyban kéthetente 1-1, 8. osztalyban
hetente 1 és 1,5 6rdval tobben tanuljak a magyar nyelv és irodalom és matematika tantargyat,
az emelt Oraszimban angol nyelvet tanulok 8. osztilyban 1 matematika 6rat kapnak
tehetséggondozas céljabol a szabadon felhasznéalhaté 6rakeretbdl.

A 7. és 8. osztilyban torténd csoportbontasok szdmos problémat vetnek fel az
orarendkészitésnél illetve, hogy minden esetben sikeriil-e a megfeleld képességii csoportba
beosztani a tanulokat.

Az informatika terem befogadoképességét 24 fore egészitettiik ki, igy csak az ennél magasabb
osztalylétszamnal bontjuk a digitalis kultira tantargyat a technika és tervezés tantarggyal

parhuzamosan.

Megvalésult feladat:

A tehetséggondozo csoportbontds megvaldsulasa.

Kiemelt tovabbi feladat:

A csoportbontdsokhoz sziikséges méroanyagok folyamatos javitasa.
1.7 Tanulmanyi eredmények

Egy iskola eredményességére tobb adatbdl kévetkeztethetiink.

Elsésorban a tanulék magatartdsat, szorgalmat és Osszesitett tanulméanyi eredményét

vizsgalhatjuk.
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A 2018-2022-es éveket vizsgalva szignifikdns eltérés nem tapasztalhaté ebben a
mutatdban, atlagosan 4,3.
A tanuldi magatartas iskolai atlaga is 4,3, az alsé tagozat atlaga 0,5-del jobb, mint a fels6é. Itt
sem figyelheté meg lényeges eltérés az évek kozott.
Az iskola tanuldinak atlagosan 19 % - a Kitiind, tehat minden tantargybol jeles

osztalyzatot szerzett és 0,6 %-a szerzett elégtelen osztalyzatot.

Tovabbi feladat:

Az eredményeink megoOrzése, az elégtelen osztilyzatot szerzett tanulok motivalasi

lehetdségeinek megtalalésa.
1.8 Meérések

DIFER mérés

Minden évben az aktuélis tanév rendje rendelet irja eld az iskolai kotelezd mérések
idopontjat, tartalmat, levezetésének modjat.
A Diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer a kisiskolas életkorban, az iskolai elorehaladas
szempontjabdl kritikus elemi készségek (irdsmozgas-koordinacio készsége, beszédhallgatas
készsége, relacioszokincs, elemi szamolas, tapasztalati kovetkeztetés, tapasztalati 6sszefliggés-
megértés, szocialitds) diagnosztikus értékelésére alkalmas tesztrendszer. Iskolankban minden
tanulé esetében rovid DIFER mérés torténik a tanév 2. hetében, melyet fejlesztépedagdgus
végez. A mérés utan a tanitokkal tortént egyeztetés kovetkeztében vélasztodnak ki azok a

tanuldk, akik a DIFER jelentésben megjelennek.

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Budapest 32,96% 32,78 % 34,00 % 34,8% 34,2 %
Iskolank 24% 21% 17% 15% 22 %

2. tablazat: DIFER jelentésben résztvevok dsszehasonlitasa 2018-2022

A tablazatbdl lathatd, hogy iskoldnk jelezett tanuléi szazaléka elmarad a budapesti tanulékhoz
képest, tehat a tanuldsi nehézséggel veszélyeztetett tanulok aranya alacsonyabb a budapesti

iskolakénal.
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Orszagos Kompetenciamérések eredménye

Az OKM mérés Osszehasonlitja az iskolank tanuloinak szévegértési, matematikai, idegen
nyelvi, természettudomanyos kompetencidjat, mas iskolék azonos kord tanuléival. Jelenleg az
elmult évekbdl a 2021-es tanévig ismertek az eredmények. (Természettudomany akkor még

nem volt, az idegen nyelvi pedig még nem kozpontilag tortént) tanév végén van lehetdség

2017 2018 2019 2021
OKM 4 A 3
éré iskola |orszagos | iskola OrS28 | iskola | °™Z%8 | iskola | 0542
e atlaga | 4tlag | atlaga = atlaga " atlaga .
atlag atlag atlag
6.
évfolyam | 1604 1497 1497 | 1499 | 1579 | 1495 | 1489 | 1468
matematika
8.
evfolyam | 1620 1612 1524 | 1614 | 1728 | 1624 | 1706 | 1609
matematika
6.
éviolyam | 1621 1503 1497 | 1492 | 1551 | 1499 | 1506 | 1478
szOovegertés
8.
evfolyam | 1645 1521 1593 | 1602 | 1712 | 1608 | 1649 | 1590
szbvegértés

3. tablazat OKM mérések eredményei 2017-2021

A tablazatban lathato, hogy iskolank tanul6i az elmult 4 évben 2 esetben maradtak el az
orszagos atlagtol, 7 alkalommal jobban teljesitettek, 7 alkalommal pedig kimagasléan -
tobb, mint 100 ponttal - az atlag folétt teljesitettek. A gyengébb teljesitményt matematikabol és
szbvegértésbol is a nyolcadikosaink produkaltik a 2018-ban.

Az elmilt évek eredményeit csak a 2017-ben és 2019-ben hatodikos, 2019-ben és 2021-
ben nyolcadikosok esetében hasonlithatom iskolan beliil Gssze.
2017-ben matematikabdl 82 ponttal, szovegértésbdl az 106 ponttal, 2019-ben nyolcadikosként
ugyanez a csoport, matematikabdl 104 ponttal, szévegértésbsl 96 ponttal eredményesebb az
orszagos atlagnal.
2019-ben hatodikosok matematikabol 84 ponttal, szovegértésbdl az 52 ponttal, 2021-ben
nyolcadikosként ugyanez a csoport, matematikdbol 97 ponttal, szévegértésbdl 59 ponttal
eredményesebb az orszagos atlagnal.

Ezekbdl az eredményekbdl kovetkezik tanaraink kivald oktatasi, tehetséggondozd és
felzarkoztaté munkija, figyelembe véve azt az eredménycsdkkentd tényezot, hogy a didkjaink

koziil a legjobbak hatodik utan hatosztélyos gimnaziumba tavoznak.
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Az idegen nyelvi mérések értékelése 2022-ben tortént el6szor kozponti értékeléssel.
Az angol nyelvet elsé osztalytol tanitjuk, negyediktdl emelt 6raszamban, igy elvaras magunktol
a kivalé eredmény. A normal éraszamban tanulok az elmult évek atlagdban 75-80 %, az
emelt 6raszamu csoportok esetében 90-95 %.

Sok sziil6 a kivalo hatékonységa angol nyelvoktatasunk miatt hozza gyermekét iskolankba.
Digitalizalt OKM mérés

2022-t61 elkezdbdstt az OKM mérések modernizalasa és tartalombeli modositasa. A
tanulok digitalisan adtak szdmot tudasukrol, mely igy szamos j lehet6séget nydjt a mérési
eljarasban, pontosabb képet adva a tanulok kompetenciajardl. Uj teriiletként bevezetésre keriilt
a természettudomany mérése is. Jelenleg még nem allnak rendelkezésemre eredmények ebbol.

2022 6szén Gjra modositasra keriilt a mérési rendszer: bemeneti és kimeneti mérés jelent
meg a tanév rendje rendeletben. Osszel bemeneti mérésben adtak szamot didkjaink 5. és 7.
évfolyamon, szovegértési képesség és matematikai eszkoztudds, 6. és 8. évfolyamon
szovegértési képesség és matematikai eszkéztudas idegen nyelv, természettudomany teriiletén.
Kimeneti mérés marcius 6 és junius 9 kozott torténik a teljes felsé tagozaton és 4. osztélyban,
vizsgélva a szvegértési képességet és matematikai eszkoztudast, 6. 7. 8. évfolyamon idegen
nyelvet és természettudomanyt.

A 2020-as 1j Pedagogiai Programban létrehoztunk egy mérési rendszert iskoldnkban. Az
OKM mérés ilyen mértékii rendszerszintli mddositdsa miatt, a Pedagégiai Programunk

feliilvizsgalata sziikségszeriivé valik.
7. évfolyamos vizsga

Iskolank tanul6i a 2020-as Pedagdgiai Program modositasa kivetkeztében 7. osztalyban
vizsgét tesznek, magyar nyelv és irodalom, matematika és egy valasztott tantargybol. Ennek a
célja, hogy megtapasztaljanak egy vizsgahelyzetet, amely elkeriilhetetlen a 8. osztlyos
felvételi eljaras folyaman. A vizsga részeként matematikabol és magyar nyelvbdl egy irasbeli
dolgozat megirasa, irodalombodl egy szobeli beszélgetés kitelezo. A vizsgafeladatokat évenkeént
feliilvizsgaljuk, azért hogy a valtozo korilményeknek, a kozépiskolai elvarisoknak meg

tudjunk felelni.
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1.9  Tovabbtanulas k6zépiskolaba
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4. grafikon: Tovabbtanulas kézépiskolaba 2019-2022

Iskolank tanuléinak tovabbtanulasat vizsgalva az elmult négy évben nagy kiilonbségek,
tendencidk nem figyelheték meg. Diakjaink atlagosan 50-60%-ban gimnaziumba vagy
technikumba tanulnak tovabb. A szakiskoldkba val6 tovabbtanulas minden évben 10 % alatti
volt. A tavalyi évben volt elészdr egy tanuldnk, aki nem tanult tovabb. 8. év elején érkezett
iskolankba, majd par nap iskolaba jaras utan igazoltalanul mulasztotta a tanévet, osztalyozé
vizsgdkon sem jelent meg, és mivel betdltStte a 16. életévét alapfoku végzettséget nem szerzett,

lemorzsoldott.

Megvalosult feladat:
A tehetséggondozds, a kozépiskolai felvételi eredményességének nivelése céljabdl bevezettiik
a nivocsoportos csoportbontast matematika és magyar nyelv és irodalom tantargyakbol. Az elsé

év eredményei biztatok.

Kiemelt tovabbi feladat:

Célunk, hogy a tovdbbi években nemcsak megdrizziikk, hanem tovabb javitsuk az

eredményeinket.
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Ko6zponti felvételi vizsga

Az eredményes felvételire valo felkészitést szolgalja, hogy 7. osztaly 2. félévétdl felvételi
elokészit6t 1. félévtdl pedig és nivocsoportos csoportbontdsi magyar nyelv €s irodalom, és a

matematika oktatast folytatunk.
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magyar atlagpontszam orszagos

6. grafikon: Kozépiskolai felvételi atlagpontszamok orszagos ¢s iskolai atlagénak

Tanuléink a kézépiskolai felvételin elért pontszamaik atlaga minden évben elérte vagy
meghaladta az orszagos atlagot. Amint a 6. grafikonbdl lathato, didkjaink magyar nyelv ¢és

irodalombdl atlagosan jobb eredményt érnek el, mint matematikabol.

magyar atlagpontszam iskola

osszehasonlitasa

Ebben a tanévben vizsgalhatjuk eldszor a csoportbontasok eredményességét.

Magyar nyelv és irodalombdl 1., matematikabdl 2. éve nivocsoportos bontasban tanitjuk a

felvételi tantargyakat.

1.csoport 2.csoport 3.csoport
csoportatlag 40,18 31,53 25,00
iskolai atlag 31,79
orszagos atlag 33,92
minimum 28 23 17
maximum 47 39 37
sz0ras 6,97 3,88 4,53

5. tablazat magyar nyelv és irodalom kézépiskolai irasbeli pontszdmok 2023.

1.csoport 2.csoport 3.csoport
csoportatlag 33,45 2231 10,11
iskolai atlag 22,97
orszagos atlag 21,89
minimum 8 9 2
maximum 45 41 21
SZOras 9,56 6,45 6,86

6. tablazat matematika kozépiskolai irasbeli felvételi pontszamok 2023.
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Az elsé csoportban tanul6 didkjaink matematikabdl - 6. tablazat - 12 ponttal és magyar
nyelv és irodalombdl - 5. tablazat - 6 ponttal orszagos étlag felett teljesitettek. Ez az eredmény
egyértelmiien bizonyitja a pedagogusok tehetséggondozé munkéjanak sikerességét, mivel 6.
osztaly utén ebbdl az évfolyambol ment el a 20 legeredményesebb tanulé hatosztalyos
gimnaziumba.

A kozépsé csoportunk az iskolai és az orszagos atlag koriili eredményt ért el.

A 3. esoport matematikabol 11 ponttal, mig magyar nyelv és irodalombél 8 ponttal marad el
az orszagos itlagtél. A gyenge eredmény oka, az hogy az évfolyam 31 %-a kiilonleges
gondozast igényld tanuld, 1 sajatos nevelési igényd, 11 beilleszkedési és tanulasi nehézséggel

kiizdd.
1.10 A nevel6 oktatd munka kiemelt teriiletei

Kornyezeti nevelés

Iskolanknak a 1990-es évektdl van kérnyezeti nevelési programja. A 2000-es években
kornyezeti nevelési oktatokdzpont volt. Miltunk a jeleniink is. 30 évvel késébb még nagyobb

jelentdsége van a fenntarthatdsagra nevelés pedagdgidjanak.

Toreksziink arra, hogy tanitvanyainkkal megszerettessilk természeti kornyezetiinket,

megértessiik és
elsajatittassuk,
minden élet
tiszteletét, valamint
érzékennyé tegyiik
oket természeti
kdrnyezetiink
allapota irant.

Képessé  tesszilk

ket a Kkornyezet
természeti €s ember alkotta értékeinek felismerésére és megdrzésére, a kdryezettel kapcsolatos
felelés magatartdsra, allampolgari kotelességeik véllaldsira és jogaik gyakorlasara.
Iskolankban toreksziink olyan kornyezetet teremteni, ahol 6rém tanulni és dolgozni. Hosszi
tavii  célunk, hogy tanitvanyaink kdrnyezettudatos 4allampolgarokkd valjanak. A

szemléletformaldst naponta ismétlédoé tevékenységekben, jeles napokon, Fenntarthatosagi
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témahéten val6 részvételen, hagyomanyos Herman pélyazaton, Herman napi projektnapon
végezziik.

A Herman palyazatainkon valodi problémékra keresik tanuldink onalloan, sziileikkel,
csoportosan vagy osztalyszinten a megoldasokat. Az el6z6 években foglalkoztunk azzal, hogy
milyen az élet miianyaggal, papirral, illetve milyen lenne nélkiilik. A digitalis munkarend
segitette a papirfelhasznalasunk atgondolasat. Mérhetd mértékben kevesebb papirt hasznalunk,
igy virtualis fikat neveliink. Tanuloink ehhez azzal jarulnak hozza, hogy nem kezdenek minden
évben 0] fiizetet, csak ha betelik. Iskolai rendezvényeink szervezésében is keressik a
kornyezetkiméld megoldasokat. Feladatunk a kozvetlen, iskolan beliili kdrnyezet kozos,
egyiittmiikddéseken alapuld (tanar-diak-sziild), életkozponth alakitasa, szépitése.

Minden tantdrgyban és minden iskolan kiviili programon toreksziink arra, hogy diakjaink
ne elszigetelt ismereteket szerezzenek, hanem egységes egészként lassék a természetet, s benne
az embert. Didkjainkat megtanitjuk arra, hogy a természetben tapasztalt jelenségek okait
keressék, és kutassak a koztiik rejlo osszefiiggéseket.

Also tagozaton céljaink elérése érdekében a szabadon valaszthaté oOrdk terhére
kérnyezetismeretet tanitunk heti 1 oraban. 5. 6 osztalyban a nem emelt éraszdmban angol
nyelvet tanuldk +1 természettudoméanyos tandra valasztasa lehetoség az érdekl6dé tanuloknak.
A hagyomanyos tandérakon kiviil projektnapok, projekthetek, tanulmanyi sétak, kirdndulasok,
erdei iskola, jeles napok, Herman pélyazat és projektnap, tematikus latogatasok keretében van
lehetdségiink az élménypedagdgia modszerivel élve érzékenyiteni tanuldinkat.

Kulcsszerepe van programunkban a napkozinek, tanulészobanak, ahol tovabbi lehetoség van a
helyes, kovetendd kornyezettudatos magatartasmintak, szokdsok elsajatittatasira és
elmélyitésére, a szemléletformalasra.

A hagyomanyos tevékenységeken kiviil az iskolanyitogaté programjainkon is bemutatjuk
gyakorlatunkat bevonva az iskolank irant érdekl6dé évodasokat. Minden évben tobb belsd - €s
kiils6 tudidsmegoszté programmal mutatjuk be iskolankban foly6 jégyakorlatainkat,

modszereinket, tudastarunkat.

Kiemelt feladat:

Minél tobb pedagbgus bevonasa a kdrnyezeti nevelés kiemelt programjaiba.
Informatika/digitalis kultira, IKT eszk6ztk az oktatasban

A 2022/2023-as tanév az utolsé amelyben az informatika tantargy szerepel. A kovetkezd
tanévtdl a 3-8 osztalyig tanitott tantargy neve digitalis kultira. Alsé tagozaton az idei évben

tanitjuk elészor ezt a kicsit 4talakult tantargyat.
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Az iskola IKT eszkozokkel valo ellatottsaga kiemelked6en jonak mondhaté az elmult évek
komoly beruhdzdsai nyoman. Pedagégusaink tobbsége készségszinten hasznalja ezeket az
eszkbzOket a tandéran. Sokan nemcsak Osszegylijtik és felhasznaljak a vildghalon 1évé
tartalmakat, hanem képesek a tananyagfejlesztésre is. Az osztalytermekben talalhato aktiv
tabldk nagy motivalo erével és szemleltetési lehetdséggel birnak a tanulds — tanitds
folyamataban.

Minden pedagogus a tandrai felkésziiléshez, Snképzéshez az intézményben hozza tud
férni szamitogéphez, fénymasolasi, nyomtatasi lehetdséghez. A tanari szobdban 3 asztali gép

all az adminisztracios feladatok elvégzésére.

Megvalosult feladat:
Az intézmény IKT eszkozokkel torténd optimalis felszerelése megtértént az elmilt 5t évben. A
pedagdgusok digitalis kompetencidja ugrasszertien fejlédott a digitalis oktatas iddszaka alatt,

belsd tovabbképzések és onképzések altal.

Kiemelt feladat:
A digitalizacié elbretdrésével szakkori foglalkozasok bevezetése 1. osztilytdl kodolas,

programozis teriiletén. Ehhez sziikséges a humanerdforras tovabbképzése.
Testnevelés és sportfoglalkozasok

A mindennapos testnevelés bevezetésével heti 6t tanitasi 6raban kell megszerveznie az
iskoldnak a testnevelés orakat. A heti 6t 6rabdl legfeljebb ketté ora fordithaté a NAT 2020
Testnevelés és sport miiveltségteriiletében jelzett tevékenységekre, melyek lehetnek uszés,
néptanc, vagy egyéb sporttevékenység.

A Honvéd SE — vel kotott szerzodés alapjan heti 1 tanéraban az 1. 2 4. évfolyamos
tanulok szdméra kiilonbozé sportidgakkal valo megismerkedésre van lehet8ség. Az alsos
tanuldink
jelenlegi energiavaltsag miatt nem tudnak szésoktatdson résztvenni. Az 5-8. évfolyam szamara
a tornateremben, az iskola rekortdnnal boritott udvaran kerill megszervezésre minden
testnevelés ora.

Azon didkjaink részére, akik versenyszerli sporttevékenységet folytatnak, a kéznevelési
tv. 27. § (11) c) pontja lehet6séget biztosit arra, hogy sportszervezetiik altal kiéllitott igazolas
birtokdban két délutani testnevelés Orat a sportszervezet keretei kozott szervezett edzéssel

valtsanak ki.

27



Intézményvezetdi palyazat Agni Déra

Tanitvanyaink tobb sportversenyen is részt vesznek a tanév folyaman munkaterv szerint.
Tanéran kiviil didkjaink szdmos sportagban jeleskednek: tobb eredményes vizilabdazonk,

kajakozonk, szertornaszunk, kosarlabdazonk van.

Kiemelt feladat:

Diaksport foglalkozdsokon csapatversenyekre felkészités. Délelotti  testnevelésorak

rendszerének atalakitasa.
Kiemelt figyelmet igénylo tanulok fejlesztése

Iskolankba a kiemelt figyelmet igényld tanulok koziil a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok jarmak, beazonositasuk csak a sajatos nevelési igényi és beilleszkedési és tanulasi
nehézséggel kiizd6 tanuloknak van a szakértéi bizottsagok altal. (Hatranyos helyzetii tanulok,
és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok nincsenek iskolankban jelenleg)

A sajatos nevelési igényii tanuldk létszama az elmult 6t évben az iskola létszdmanak 2,4-3,3, a
BTMN tanuldk 7,1-9,9% szazaléka.

Az SNI tanulok és a BTMN tanulok és sokfélék lehetnek, de abban megegyeznek, hogy
mindkét csoport tobb, kevesebb segitséggel jol fejleszthetd tobbségi iskolaban. Szamukra a
kotelezd és szabadon valasztott orakereten feliil a szakértdi véleményben foglaltak szerint
fejlesztés jar. Az SNI tanulok esetében gyogypedagdgiai habiliticios/rehabiliticios érakat utazd
gyogypedagogusok, mig a BTMN tanuldk fejlesztopedagogusi megsegitést kapnak. Az
iskolaban kett6 képzett fejlesztépedagdgus dolgozik és tobb kolléga tovabbképzésen sajatitotta
el a kiildnleges gondozast igényl6 tanulokkal valo foglalkozas ismeretanyagat és modszertanat.
Az utazé6 gybégypedagdégus tanitdsi ordkon is tamogatja a tanuldkat a tandéraba valé
bekapcsolodasban, a figyelmének fenntartasaban.

A kiemelten tehetséges tanulok beazonositasara alkalmas MaTalent tehetségazonositd
program kiprobalasa a 2020/2021-es tanévben a negyedik osztilyosok mérésével

megkezdodatt.

Megvaloésult feladat:

Tehetségazonositas elkezd6dott.

Kiemelt feladat:

A tehetséges tanulok beazonositasanak rendszerszintii megvalositasa.
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Tehetséggondozas, versenyeztetés

Fontosnak tartom az iskolaban a tehetségek beazonositasat, motivalasat, gondozasat és
versenyeztetését. Kollégaim a tandraikon tdl is vallaljak didkjaink versenyfelkészitését iskolai,
keriileti és fOvarosi versenyekre sikeresen.
Az elmilt években a keriileti tanulményi versenyeken az alabbi szamu helyezést érték el

didkjaink.

2018/2019 | 20192020 | 20212022 | 2022/2023
I 1 4 4 4
II. 7 2 3 4
TIL 5 - 6 8

7. tablazat: Keriileti helyezések szama 2018-2023

A 8. tablazatban lathato, hogy a versenyeredmények az évek alatt folyamatosan javulnak,
Biztosan az idei lesz a legeredményesebb éviink ebbdl a szempontbél, mivel még 3 hénap van

a tanévbol.
Févarosi, orszagos versenyeken valé részvétel:
— Mozdulj a kliméért! orszagos palyazat
— Bod Péter Orszdgos Konyvtarhasznalati Verseny
— Tiszan innen Dunén tl Févérosi Népdaléneklési verseny
— Angol versmondo verseny
— Informatika/ grafika verseny
— Simonyi Zsigmond helyesirasi verseny
— Foviarosi komplex Rajzverseny
— XVI. Orszéagos Friss Antal gordonkaversenyen
Az intézményi tehetségfejleszté munka szinterei a kovetkezok:
— emelt 6raszdmu angol csoportok,
— kornyezeti nevelés kiemelt szerepe a tandrakon és a tanéran kiviili tevékenységekben,
— atanorai differencialas kiilénféle formai, egyénre szabott feladatok,
— 0j tanitasi mddszerek alkalmazésa soran, a tandrakon,
— szakkori foglalkozasok,

— csoportbontasok.

29



Intézményvezetdi palyazat Agni Déra

Megvalosult feladat:

Versenyeredményeink mérhetden javultak.

Kiemelt feladat:

Evfolyamszintii tematikus versenyfelkészité csoportok inditésa tehetségprogram részeként.
Tovabbképzési, beiskolazasi terv

A pedagdgusok szakmai munkajanak egyik sikere a folyamatos megajulni tudas
képessége. Az elmult 4 tanévben minden pedagégus legaldbb 3 tovabbképzésen vett részt
évente.

Hagyomanyosan részt vesziink az Oszi és a tavaszi Budapesti POK 4ltal szervezett
pedagdgiai Napok rendezvényein, illetve a Kozép - Pesti Tankeriileti Kézpont
tantargygondozoi, intézményei altal szervezett képzéseken, mindenki a sajat vélasztasa alapjan.
Az iskolaban nevel&testiileti szinten a kdvetkezd képzéseken vettiink részt:

— KRETA tovabbképzés 2018.

— Pedagégus onértékelés 2018.

— Enable-bulling 2019.

— Kornyezetvédelem-workshop 2019.

— Melyik at?- Gyermekvédelem témakérében interaktiv filmnézés 2019.

— ELTE Mindenki Iskoldja szervezésében "Jatékok szerepe és eredményes hasznalata a
hatékony pedagogiai fejlesztésben" 30 oras akkreditalt tovabbképzés 2020.

— Differencialas a tanéran 2020.

— Ut a szabadsaghoz: az 4llampolgari kompetenciak fejlesztési lehet6ségei a kézép- és
kelet-eurdpai rendszervaltoztatasok tiikrében- 30 oras kihelyezett tovabbképzés 2020.

— Egyiittnevelés autizmus spektrumzavarral €16 tanul6 esetében 2021.
Hagyomanyok, kiemelt programok

Iskolank hagyoméanyos programjai hosszu évtizedekre vezethetdk vissza.
Marcius 1-én iskolank névfelvételének évforduldjan tarjuk a Herman napot, mely nemcsak
egy hagyomanyos projektnap, hanem a kornyezeti neveléshez kapcsolédéan megvaldsitott
projektek értékelésének és bemutatasanak a napja. Didkjainkon kiviil meghivott eléad6ink
bemutatokkal, miithelymunkaval mélyitik el tanuldink ismereteit kiilonbozo témakban. Ebben a

tanévben a feldogozott téma a viz volt.
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Decemberben a zenét tanuld didkjaink bemutatjdk hangszeres tudasukat didktarsaiknak
¢s a sziiléknek a hagyomanyos karacsonyi koncertiinkén. Az énekkarunk, kiegészitve a
sziilokkel részt vesz a Béke téri templom adventi hangversenyén.
Nemcsak rendezvények, de hagyomannya valt sajat versenyeink is vannak: Baldzs Judit
Matematika verseny, Vagoné Toth Eva kollégank emlékére rendezett vers-és prézamondé
verseny, Mikuléds focikupa, és Csuszka kupa kidobds verseny. Ezek a versenyek nemcsak a
kozosségformalas miatt fontosak, hanem a sziil6i egyiittmiikdés, kapcsolattartatisnak is fontos

szinterei.
Szabadido: szakkor, sportkér, zenetanulas

Iskolankban sajat szervezésli szakkoreink szama nagyon kevés. Tanuldink és a
pedagégusok igénye is sokkal nagyobb a jelenlegi lehetéségeinknél.

Az elmilt években az angol nyelv szakkéri Ordban torténd gyakorlaséara, rajz szakkorok,
énekkar, sportkdr, kozépiskolai elokészitd foglalkozdsok megtartasara volt altaliban
lehetéségiink.

Iskolank szomszédsagaban taldlhato a Budapest XIII. Keriileti Fischer Annie
Zeneiskola, igy didkjaink szerencsések, mert zenedraikra torténd utazis csak egy perc sétat
vesz igénybe. Ez is vonzereje iskolanknak. Szolfézs és hangszeres 6rak iskolankban térténd
megtartasa biztositott.

Enekkarunkba is szémos zenét tanuld gyermek jar. Egyre tobb alsé tagozatos didk is
csatlakozik az egyiitténeklok taborahoz. Korusunk a Zene Vildgnapja keretében
hagyoméanyosan zenei kiranduldst tesz, részt vesznek a XIII keriileti Karacsonyi
Hangversenyen, Eneklé Ifjisag versenyen, €s minden rendezvényiinkon fellépnek.

Kiemelten fontosnak tartjuk iskoldnkban a zenei nevelést.

Kiemelt feladat:

A tantargyfelosztésban lehetdségeinkhez mérten térekedni arra, hogy ,,Ahdny osztaly, annyi
szakkori 6ra elv lehetdségét biztositsunk a pedagdgusok és a didkok szamara. At kell tervezni
az angol nyelvi 6rdk szakkori 6rakkal valé tdmogatésat. Tervezem, a robotika, programozas és

az angol filmklub, olvasdklub, gépiras szakkori bevezetését.
Témahetek, témanapok, erdei iskola, tdborok

Iskolénk csatlakozik és szervez témanapokat, témaheteket abbdl a célbdl, hogy
tanuldinknak lehet8sége legyen tobb tantargy ismereteinek integrélaséra a problémak komplex

modon, tevékenyéggel torténd vizsgalatara. A pedagdgusok tobbféle modon érik el ezt a célt:
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kiils6 eléadé meghivasaval, egy probléma vizsgalataval a probléma keletkezésének helyén
vizsgalva, tematikus oréak tartasaval.
Minden évben immar hagyomanyosan csatlakozunk a

- Fentarthatésagi témahét,

- Digitélis témahét,

- Pénz7, pénziigyi és Vallalkozoi témahét,

- Allatok vilagnapja

- Parasport Napja

- Magyar Didksport Napja témanapokhoz.
Szerveziink projektnapot

- Fold Napja,

- Z5ld Nap,

- Herman Nap keretében.

Az erdei iskoldk és a tdborok is hagyomanyos szinhelyei a projektalapl tanuldsnak.
Iskolankban a tavalyi tanévben tjra felélesztettiik az erdei iskola hagyoményét. Ebben a
tanévben Erzsébet — tiborokba palyazunk. A 6.7. osztalyosok 6sszel a tobbi osztaly a tavaszi
turnusokat palyazza meg. Bizunk pélyazatunk sikerében.

Nyaron hagyomanyosan szervezett taborainkban tdlthetik el a nyari sziinet egy részét didkjaink:
Barangol6 napkozis taborba, Szigetkoz taborba, DOK tiaborba és Tekergd tiborba virjuk

tanuloinkat.
Etika/Hit- és erkélcstan oktatas

Iskolankban Kkilenc bejegyzett tiorténelmi egyhaz tart hit-és erkdlcstan tantargy
keretében hittanorat. A munkaerdhidny ezt a feladatellatast is neheziti, igy eléfordul, hogy egy
tanévben kett6-harom oktaté is valtja egymast egy-egy csoport €é1én.

[skolai kdnyvtar

Iskolank 2. emeletén 6nallé kényvtar mitkodik kb 14000 kotettel. Nemcsak a konyvtari
orak és kolcsonzések szintere, hanem versenyfelkészités, felzarkdztatas, hit- és erkdlestan 6rak,
illetve délutén tandrara valo felkésziilés is zajlik itt. 6t asztali szamitégép webkameraval,
fejhallgatoval all a diakok 6nallé tanuldsanak rendelkezésére a délutani idésavban.

Ebben a tanévben az American International Scool of Budapest adomanyként egy kb 500

kitetes angol nyelvi kinyvtarral béviilt iskolank allomanya. Ez nagyon fontos szerepet tlthet

ez be az olvasova nevelés és az idegen nyelvi kompetenciafejlesztésben.
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Napkozi és tanuloszoba

Délutan tanéran kiviili tevékenységekkel folytatodik az egész napos iskola. Also
tagozaton napkozis foglalkozasok kdvetkeznek minden osztélycsoportban 16 6rdig. Felsé
tagozaton tanuldészoba tamogatja a didkok 6nallo felkésziilését a tandrakra. A délutani tanulési
id6 alatt egyéb foglalkozas nem szervezhetd, ezaltal biztositjuk a tanuléknak a jogot a
zavartalan ismeretelsajatitasra, az elmélet bevésésére, a tanuléasi technikak gyakorlasara. A
tanulasi idén kivili szabadidében didkjaink vagy az udvaron, vagy a Szent Istvan parkban
pedagdgus feliigyeletével szabadon kikapcsolédhatnak, vagy szakkéri, felzarkéztatd, fejlesztd

foglalkozasokon is részt vehetnek.
1.11 Személyiség-és kozosségfejlesztés
Egészségnevelési program

Iskolank egészségnevelési programjéban a testi - lelki egészség megtartasa kiemelt
feladat. A szokdsok kialakitdsaban jelentds szerep harul az 6vodapedagdgusokra, az also
tagozaton a tanitokra, felsében az osztalyfoénskokre, a sziilokre és a kiilonb6zd szakemberekre.
Az intézményi megvalositasban legfontosabb partneriink az iskolaorvos és az iskolavédénd. Az
0 szerepilk nemcsak a megel6zésben jelentds, hanem a betegségek feltérképezésben és a
felvilagositasban is. A mindennapos testnevelés, a Honvéd Sportegyesiiletben torténd szakorak,
az Uszasoktatds, az iskolai sportkor, a 16 ora utan iskolankban igénybe vehetd sportolasi
lehetdségek, mind hozzdjarulnak a testi - lelki egészég kialakitasanak.

A pedagbégusoknak az osztalyfonoki, és etika orakon van a legtébb lehetdségiik az
egészségnevelés, az egészséges életméd megismertetésére, de minden tandrdn, tantargyba
agyazottan is folyamatosan érintjiik.

Az elmult években kiemelten fontossa valt a lelki egészség megtartasa. Ezek a problémak
mar iskolaskoru gyerekeknél is megjelenhetnek. Nagy felel6sségiink, hogy felismerjiik és
tegylink az iskolai zaklatds, bantalmazas ellen. Az iskolapszichologus timogaté munkéja

kiemelt ezen a teriileten.

Megvalésult feladat:
Az elmult évek jarvanyos idoszakaiban szoros egyiittmiiksdést alakitottunk ki Kadar Ferenc
gyermekorvossal, aki tdjékoztatd anyagokkal, konzulticiokkal és személyes sportnapi

egészségvédelmi konzultaciéval timogatta programunk sikerét.
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Kiemelt feladat:

Az iskolavédéné hatékonyabb bevonasa az egészségneveléssel kapcsolatos felvilagosito
munkaba. Felvilagosité el6adasok szervezése az internetes zaklatas és egyéb aktudlis témaban.
DaDa osztélyok ujrainditdsa sziikség esetén. Fut a Herman futénap &tletének bevezetése

iskolankban.
Diakdnkormanyzat

A tanulok az idejiik nagy részét az iskolaban toltik. Az iskolai DOK a kozdsségfejlesztés
fontos szintere és mozgatorugdja. Erdekképviseleti szervezet, a demokratikus miikddés,
véleményformalas - és képviselet elsajatitasa, megszervezése a célja.

Fontosnak tartom, hogy szabadidejiiket felnott vezetd segitségével maguk szervezzék.
Hagyoményosan a didkok szervezik a Sportnapot, a Mikulasvaré Discot, a Farsangi
mulatsiagot, Valentin napi iizenetkiildést, a Didkonkormanyzat napjat. Az idén eloszér
Halloween Party is bekeriilt a programjaik kozé.

Minden hdnap els6 hétf6jén 15 6ratdl igazgatdi fogadoora all a tanuldk rendelkezésére.
Az idén bevezettilk, hogy nemcsak tanév elején, hanem minden hénap els6é szerddjan
iskolagytilést tartunk, amelyen az egész iskolat érinté hirdetések, eredmények, kérések

megbeszélése zajlik.

Megvalosult feladat:
Az érdekképviselet rendje.

Kiemelt feladat:
A Covid 19 jarvany szamos hagyomanyt atalakitott, igy a Zold Dok, Zold orjdrat

megszervezése, Gjraélesztése fontos célunk.
Gyermekvédelem

Iskolankban tanulé didkok tobbsége megfelel szociokulturalis hattérrel rendelkezik.
Hatranyos, halmozottan hatranyos tanulénk nincs. Kevés csaladnak vannak komoly anyagi
gondjai. Viszont a csalddok dsszetétele igencsak kiilonbdz6: vannak teljes, csonka és mozaik
csaladjaink. Sok csaladban az anya és az apa mas anyanyelvi, kiilonb6z6 értékrendet képvisel.
A gondvisel6i jogokat valas esetén altalaban az egyik sziilé képviseli, de olyan is el6fordul,
hogy kzés gondozés esetén a gyerekek kétlakiak, egyik hetet az egyik sziilénél, a mésikat a
masiknal toltik.

Az elmilt évek valtozé korillményei tanuldink biztonsagérzetét csdkkentették. A COVID

19 jarvany miatt kialakult kapcsolatnélkiili élet, a bezartsag, a digitalizacié fékezhetetlen
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eloretdrése, és az ezek kovetkeztében kialakult elmaganyosodas tobb tanuldonk esetében
megneheziti az iskolabajarast. Egy olyan tiinetegyiittes jelent meg, amely miatt a tanuld nem
tud az iskoldban maradni, rosszul lesz, érzékelhetd betegségtiineteket mutat. Ezekben az
esetekben elengedhetetlen a pedagogusok és a sziilok szoros egyiittmiikodése, a megfelels
szakemberek bevonasa a problémak megoldésara.

Nehezen kezelhet6 tanuldink esetenként fékezhetetlenek, zavarjak tarsaikat a tanuldsban,
a pedagdgust a munkdja elvégzésében. Nekiink pedagdégusoknak feladatunk, hogy a felismert
problémaérdl tdjékoztassuk a sziil6t és keressiik kdzdsen a megoldést, a megfeleld segitséget a
gyermek szdmadra. Az osztalyfénoknek és a gyermekvédelmi feleldsnek tamogatnia kell a sziil5t

és sziikség esetén a megfelels szakemberhez iranyitania.
1.12 Az iskola szervezeti mikodése

Az intézményt az intézményvezetd vezeti. Munkajat két intézményvezetd - helyettes
segiti. Egyik az alsé tagozat, masik a felsd tagozat szakmai munkajat fogja 5ssze. Ok alkotjak
az iskolavezetést. Az adminisztrativ munkaban egy iskolatitkar és egy pedagdgus asszisztens
nydjt segitséget a vezetoségnek. Az iizemeltetési koordinitor a technikai dolgozék
munkavégzését és az iskola lizemeltetési feladatait koordinalja. A kibdvitett vezetdség tagjai:
iskolavezetés, munkakszosség — vezetdk, gyermekvédelmi felelds, belsé értéskelési csoport
vezetdje, didkdnkormanyzatot timogaté tanar, Intézményi Tanacs elnoke Az osztalyfonskok,
taniték tandrok 6t munkakozosségben végzik szakmai munkajukat. A szakmai egyiittmiikdés

"oy

szinterei megbeszélések, online értekezletek, online feliiletek, kérddivek.
Szakmai munkako6zdsségek

Ot szakmai munkakozosség miikodik iskolankban:

- Also tagozat

- Napkozi

- Real

- Humén

- Oko

A munkakozosségek évente legalabb hdrom alkalommal, sziikség esetén tobbszor

megbeszélést tartanak. Részt vesznek tanév elején a munkaterv Osszeallitisaban, éves
munkatervet készitenek. Félévkor, tanév végén a munkakdzosség —vezetd vezetésével
beszdmolnak a tervezett feladatok eredményeirdl. Részt vesznek a hagyoméanyos programok

szervezéseében, lebonyolitasaban. Eves terv alapjan szervezik és lebonyolitjdk az iskolai és
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keriileti versenyeket, felkészitik tanuldikat ezekre a megmérettetésekre. Az 0j kollégakat
mentoraljak, timogatjak beilleszkedésiiket az intézményi hagyomanyok megismerését, belsd

tudasmegosztast végeznek, hospitalnak.

Megvalosult feladat:

Kibdvitett vezet0ség nagyobb szerepe a dontések el6készitésénél.

Kiemelt feladat:

A munkakozosségek atalakitasa, szakmai munkacsoportok létrehozasa a hatékonyabb tantargyi
egylittmikodés céljabol.

Szervezeti kommunikacio, a kapcsolattartas formai

s

A szervezetben torténd munkavégzésnek elengedhetetlen eleme egy kidolgozott,

atlathatd, minden fél részére egyértelmii és hasznalhaté kommunikacios csatorna létrehozasa.
Ez esetiinkben nem egy, hanem tobb egyiittes hasznalata.
Alapvetd és minden helyzetben hasznalatos forma az informacio tovébbitasara az elektronikus
iizenet. Iskolankban minden pedagégusnak és diaknak herman.bp13.hu kiterjesztésii sajat email
cime van. Megmaradt és hasznalatban van egy nevelétestiileti classroom fidk is, amelybe az
intézményi dokumentumok feltdltésre keriilnek, igy elektronikusan is barmikor
visszakereshetdk.

Nem helyettesiti, hanem kiegésziti az elektronikus lizenetatadast a tanari szobaban
kihelyezett hirdetétabla, melyen az aktualis mindenki szamara fontos hirek jelennek meg.
Visszavezetésre keriilt a hirdetékonyv, amelybe a tablardl lekeriilt hirdetélapok keriilnek igy
lehetéséget adva a visszakeresésre.

Munkaterv szerinti személyes megbeszélések, drive feliileteken torténd adatgytijtések,
Kréta naplon keresztiili kérd6ivek egészitik ki a szervezeti kommunikaciét. Az elmult évek
eseményei az emberi kommunikaciét eltolta egy digitalis iranyba. Jelenleg a legfontosabbnak
tartom ennek az irdnynak az ésszerli visszaforditasat és az emberi személyes kapcsolatok
sziikségszerll visszaillitasat, melyet még mindig a leghatékonyabbnak tartok, viszont a

legid6igényesebb is.

Megvalésult feladat:

Hatékony adminisztracié megvalosulasa a digitalis feliiletek maximalis kihasznalasaval.
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1.13 Kapcsolattartas, egyiittmiikodés

Az iskola elsésorban az osztalyfénok és az osztalyban tanité pedagdgusok kizvetitésével
tajékoztatja a tanul6t és a sziilét. Rendszeresen kikéri a sziil8i és a didkszervezetek véleményét,
vérja €s figyelembe veszi javaslataikat, felméri igényeiket.

Minden sziil6t egységesen érintd esetekben az iskola vezetése elektronikus iizenetben
KRETA naplon keresztiil tajékoztat. Hivatalos tigyeket kizarélag elektronikus Gton a KRETA
naplo e- iigyintézés feliiletén keresztiil intéziink és megkereséseket is ezen keresztiil varunk.

A mulasztdsok igazoldsa, engedélykérések, felmentési kérelmek is kizarélag ezen a
feliileten intéz6dnek.

Az iskola kozérdekii kozleményeit, eseményeit az iskola honlapjan is megjelentetjiik:

www.herman.bp13.hu.

Szines hireinket az iskola facebook oldalan tessziik kozzé.

A sziiloket irasban és szdban is tdjékoztatjuk:

- sziiléi értekezleteken (év elején, a félév végén, a pilyavalasztast megel6zben 7. és 8.
osztalyban, rendkiviili esetekben),

- fogaddérakon (félévenként egy alkalommal minden pedagdgus részvételével; egyéni
fogadéordkon hetente, elére egyeztetett idSpontban, elézetes megbeszélés alapjan,
egyéni kérésre online feliileten is.)

- az elektronikus ellen6rzén keresztiil folyamatosan

- esetenkeént elektronikus ilizenetben,

- agyermek iizend fiizetében (elsdsorban az alsé tagozaton).

A kapcsolattartas, egytittmikodés specidlis lehetéségei

- nyilt tanitasi 6rakon munkaterv szerint,

- az iskola leendé elsd osztilyos tanuldinak  sziileit F ecskehivogat6”
programsorozatunkon (iskolaplakat, kézds foglalkozasok, idegen nyelvi bemutatdk
szervezése, bemutatd orak a leendé elsds tanitok vezetésével, az iskola megtekintése
igény szerint),

- az intézményi tanécs és sziiléi valasztmany miikodtetésével,

- meghivassal iskolai - és osztalyszintli rendezvényekre (klubdélutan, kirandulés,
miisoros rendezvény stb. Sportnap, Palyaorientacis témanap, Karacsonyi koncert

- asziilok részvétele az iskolai iinnepélyeken (ballagés, évnyitd, évzaré stb.),

- tajékoztatkra meghivissal pl. Torténelmi Egyhézak bemutatkozasa felsd tagozat

bemutatkozasa 4. osztalyos sziil6knek.
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Kiemelt feladat:

Tovabbi egyiittmikddési lehetoségek keresése a sziilokkel.
Egyiittmiikodés partnerekkel

Iskolankban 16 dra utan didkjainknak lehetdsége van szamos sporttevékenységet végezni,
zeneorakon, szolfézson részt venni, szakkori foglalkozasokat latogatni.
Tébb kozépiskolaval kotottiink egylittmikodési szerzodést, kozosségi szolgalat letdltése
céljabol.

Az ELTE TOK karaval kétott megallapodasunk értelmében hallgatékat fogadunk
tanitasi gyakorlatra.

A XIII. Keriileti Egyesitett Ovodaval szakmai egyiittmiikodést kotottiink az 6voda
iskola atmenet tamogatasa céljabol. Részt vesziink egymas szakmai rendezvényein,
fogadjuk az 6vodasokat, 6vodapedagogusokat iskolankban és mi is meglitogatjuk dket az

6vodakban.

Kiemelt feladat:

Tovabbi szakmai egyiittmiikodések keresése.
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2 Vezet6i program

2.1 Vezetoi hitvallas

»Vezetoként kovetni fogom az elédeim utjat, mert egy intézmény hagyoményait
tovabbvinni  kotelesség, de a megvaltozott koriilményekhez valé alkalmazkodas
elengedhetetlen” irtam vezet6i palydzatomban 2018-ban.

Pedag6gusnak lenni nagy 6rom és hatalmas felelésség. Hatassal vagyunk minden egyes
mondattal, minden mozdulatunkkal a rank bizott tanulékra. Ugy kell a munkankat végezniink,
hogy tisztaban vagyunk azzal, hogy életiikre az iskolaban t5ltott évek meghatarozéak.
Pedagbgus vezetdnek lenni kihivas, allandé megujulas, folyamatos késziiltség, mérhetetlen
munka iranti alazat.

Hiszem, hogy a korszerli pedagégiai munka, amely alkalmazkodik a tanulék fejlettségi
allapotahoz az egyetlen ut ahhoz, hogy minden egyes tanul6 fejlédni legyen képes.

Feladatom a rank bizott tanulék komplex személyiségfejlesztésének, a tehetségiik
kibontakoztatasanak, a hatranyaik lekiizdésének megszervezése, megvalositasa.

Tudom, hogy a gyerekek kivancsiak, ezért megfeleld motivaciés eszkozokkel érdekldésiik
felkelthetd és fenntarthato.

Olyan intézményi kornyezetre térekszem, ahol élmény a tanulds. A jatékpedagogiai
elemek tanuldsi folyamatba torténd integralasa, a tevékenységalapti oktatds hagyomanyainak
megteremtése kiemelt célom.

Tamogatom és Gsztonzom a projektalapi oktatds el6térbe helyezését, lehetdségeinek
megtalaldsit a mindennapokban. A tanar szerepe a digitalizaci6 el6retorése okan lényegesen
megvaltozott. Folyamatosan tanulnunk kell az (ij technikdkat. Az egyirany( ismeretkzlés
helyett a tanulasi folyamat megszervezésére, a didkok bevonasara helyezddik a hangsiily.

Hiszek az egyiittmikodve, egymaést tdmogatva tanuldsban, amelynek folyamén
megtapasztaljuk a feladatmegosztas, az egyiitt tobbek, jobbak vagyunk érzését. Fontosnak
tartom, hogy képesek legyenek egymasra figyelni, meghallgatni, megérteni, kiilonbdz6ségiik
ellenére egymast tisztelni, elfogadni.

Bizom kollégdim tudasaban, 6nall6 szakmai déntéseikben. Elismerem szorgalmukat,
biiszke vagyok kimagaslé teljesitményiikre. Tamogatom 6ket, szamithatnak ram.

Vezetoként rendszerekben gondolkodom, tébb 1épést elére megtervezek, folyamatosan a

korszeriibb, hatékonyabb, fenntarthatobb miikédést keresem.
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Feladatom, hogy biztositsam a magas szinvonali szakmai munkavégzéshez sziikséges
targyi feltételeket, §sztondzzem munkatarsaimat a tovabbfejlodésre, nyugodt munkahelyi
klimat teremtsek, ahol tiszteletben tartjuk egymas véleményét, de a kozdsségért képesek
vagyunk egyéni érdekeinket hattérbe szoritani. Folyamatosan térekszem a lehetetlennek tiin6
egyenld teherviselés megteremtésére. Szamitok a sziilok, partnereink véleményére,

egyuttmilkédésére.

2.2 Alapelvek

- Az intézmény miikodését az érvényben 1év0 jogi szabdlyozok hatdrozzak meg.

- Az iskola alapdokumentumai a Pedagogiai Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat,
Haézirend megfogalmazza az intézmény céljait, feladatait.

- Vezetdi programot a vezetdi és intézményi tanfeliigyelet kiemelt és fejlesztheto teriileteinek
megallapitasai és az ezek alapjan létrehozott fejlesztési terv alapjan, a hatélyos jogszabalyi
eloirasoknak megfelelden tervezem.

- Az oktatas és nevelés egységében gondolkodunk.

- A személyiségfejlesztés, kompetenciafejlesztés, kozosségfejlesztés kiemelt cél.

- Hatranykompenzaciénak meg kell valésulnia.

- Aziskolai élet egymas tiszteletén alapul.

- Az erbszakmentes kommunikaciora toreksziink.

- Mindenfajta hatranyos megkiilonboztetést elutasitunk.

- Nemazeti kulturank apolasa kiemelten kezeljiik.

- A fentarthatosag pedagdgiajat kiemelten kezeljiik.

- A hibdinkbdl vald tanulds, a kudarc megtapasztalasa elengedhetetlen a fejlodéshez, a

sikerhez.
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2.3 Az intézmény stratégiai tervezése

Agni Déra

Belsé tényezok

Budapest XIII. Keriileti Herman Ott6 Altalanos Iskola SWOT elemzés

Kiils6 tényezék

Veszélyek

| - eloregeds lakokornyezet,
| - 6 és 8 osztalyos gimnédziumok elszivé

| - megfelelé humanerdforras megtalaldsa,

8 oraadok szdmanak novekedése,

hatésa,

megtartdsa,

- digitalizéci6 hatasa az emberi
kapcsolatokra a tanul6k neveltségi
szintjére,

8. tablazat: SWOT analizis
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Az iskola kovetkezé &t évi stratégidjanak kiinduldépontja az intézmény aktualis
allapotanak feltérképezése, a helyzetelemzés. A helyzetelemzést kiegésziti a SWOT analizis,
amely segit abban, hogy a szervezetet a korillményeivel, kiilsé tényezdivel egyiitt
elemezhessiik. Fontos, hogy iskolank megbrizze és megjitsa sajatos arculatat, figyelembe véve
a kornyezd intézményeket, a sziiloi igényeket és a fenntartoi elvarasokat.

Iskolank jovoképéhez a kovetkezd feladatok megvaldsitasan 4t vezet az ut.
Rovidtava feladatok (1 év)

- Felujités: Perlatorok felszerelése a csapokra, folyosok festése sziiléi tAmogatéssal.
- Kornyezeti nevelési program tovabbfejlesztése.

- Néptanc bevezetése a testnevelés tandrakon alsé tagozaton.

- Klubélet kialakitasa.

- Hazirend médositasanak betartatasa.

- Havonta iskolagytlések tartasa.

- Egészséges életmod program kibovitése.

- Sziil6i forumsorozat szervezése.

- Az operativ értekezletek nevelési résszel valo kibdvitése.

- Asszertiv, erdszakmentes kommunikécio eldsegitése.

- Tehetséggondozd program elinditdsa.

- Diakmentor- program kialakitdsa.

- A munkakozosségek atalakitasa, szakmai miihelyek létrehozasa.
- Munkako6zosségek, hangsilyosabb szerepének megvaldsitésa.

- Uj pedagdgus és diak elismerések bevezetése.

- Jotékonysagi bal.

- Fut a Herman.
Kozéptavu feladatok (2-3 év)

- Felujitas: Hovisszaverd folia ablakokra, termosztatikus szelepek felszerelése radiatorokra

- Beszerzés: ebédl6 butoranak cseréje, 4 aktiv tabla

- Programozas/ kddolas alapjainak bevezetése szakkori rendszerben also tagozaton.

- Gépirasoktatas bevezetése felsé tagozaton

- A neveltségi szint javitasa a hazirend betartasaval

- Modszertani tovabbfejlodés, tovabbképzéseken vald részvétellel, belsé tuddsmegosztassal

- Erdei iskola program visszaallitisa a minden évfolyamra elkészitett teljes
programcsomagok folyamatos fejlesztése
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- Iskolai mérési rendszer atdolgozasa
- Mentorprogram beinditasa
- Uj partnerkapcsolatok felkutatésa, 1étesitése.

- Palyazati lehet6ségek kihasznaldsa
Hosszu tava feladatok (4-5 év)

- Felujitas: 3 terem ablakanak cseréje, homlokzati szigetelés
- Inkluziv iskola szemléletének kialakitasa

- 400 {6 tanuléi létszam elérése.

- Tehetségpont akkreditacio.

- Angol nyelvvizsga bevezetése 8. osztaly végén

2.4 Az iskola épiiletének és targyi eszkozeit célzo fejlesztési elképzeléseim

Energiamegtakaritast célzo fejlesztési javaslataim

Az iskola épiiletének folyamatos vizsgélata a balesetveszély megel6zése szempontjabol
kiemelt vezetdi feladat. Az allagmegdrzés nagyban fiigg az iskola technikai dolgozéinak
munk4jatol. A dolgozok folyamatos ellenérzése, munkajuknak segitése iizemeltetési
koordinatori feladat.

Az iskola épiilete 60 éves, az ablakainak cseréje nagyrészben megtértént. A B épiilet
lépcséhazaban és 3 termében 1évé ablakok cseréje idészerii, az energiamegtakaritas miatt
siirgeto.

A vilagitas korszeriisitése tobb iitemben zajlott. Még van terem, ahol sziikséges a
cseréje.

Az iskola épiiletének keleti homlokzata eléregedett, folyamatos figyelmet, javitast
igényel.

Tervezetten javaslom a teljes homlokzat szigetelését és felajitasat.

Ugyanezt az oldalt a majusban bekosz6nté nyéri napsiités oly mértékben felmelegiti, hogy ez a
tantermekben neheziti a tanitast, a tanulok koncentralasat.

Tervezem, erre az oldalra az ablakokra hévisszaverd félia alkalmazasat, amely
segithetne ezen a probléman.

A radidtorok termosztatikus szelepekkel valo lecserélése az épiilet eltérd
tulajdonsagaibol adédo hémérsékleti kiilonbségeket egyenlitené ki.

A csaptepekre perlatorok felszerelése nemcsak a vizpazarlas, hanem a fenntarthatésagra

neveld hatasa miatt is fontos tervem.
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Felujitasi teveim
Az iskola belsé terei tervszerlien, folyamatosan ujultak meg az elmult 6t évben. A

tovabbiakban is szeretném folytatni ezt a tervezett folyamatot. Az 1. és 5. osztalyok festése
linéleumozasa az elsddleges minden évben.

A mosdok aljzatanak felajitasa a terveim kozott szerepel.
A folyosdk festését sziiloi onkéntes munka tdmogatasaval tervezem a nydri sziinetre, a fenntarté

engedélyének beszerzése utan.
Targyi eszkozok beszerzése

Ahogyan a helyzetelemzésben lathato iskolank targyi eszkozeinek ellatottsaga kivalo. Az
elmult években minden eszkozt, butort, szamitogépet beszereztiink, amire sziikségiink volt.

Az ebédlébutorunk var még cserére, amely nagyobb pénziigyi eroforrast igényel.
Tovéabbiakban az elhasznalédott iskolai padoknak nem a cseréjét, hanem a felajitasat tervezem,
mivel a vaskerete hibétlan, csak a lapja hasznalddott el. Ennek az anyagkoltsége kb 10000 Ft/
db, és a nyari sziinetben a karbantart6 el tudja végezni a munkat beszerzés utan.
fgy jelents anyagi megtakaritast érhetiink el.

Terveim kozott szerepel még 4 aktiv tabla beszerzése a gazdasagi lehetdségeink

fiiggvényében.

2.5 Humanerdforrassal vald gazdalkodas

Technikai dolgozok

Iskolank technikai dolgozé allomanya 5,75 statusz. A fennmarado takaritd feladatot
vallalkoz6 megbizassal latja el. A minimalbér és a bérminimum folyamatos novekedésével

terveim kozott szerepel a sajat technikai dolgozdink létszamat novelni a vallalkozoi teriilet

csokkentésével.
Pedagogusok - tanitok
A szakos ellatottsag iskolankban majdnem 100 %-os, csak technika és tervezés

tantargyat tanit felsé tagozaton miivésztanar. Alséban megjelend tanitohidnyt jelenleg
pedagogus asszisztenssel potoltam.

A tanitok hosszh éveken at megszoktak, hogy ketten dolgoznak egy osztéllyal. Mivel az
éraszamok csékkentek, maximum 23 ( +1 angol) tanitasi ora és 17 napkozis foglalkozas tarsul

egy osztilyhoz ( negyedikben plusz 1), igy minden osztdlyhoz 40 pedagégus munkaéra
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kapcsolhaté a 44 (2 pedagdgus oraszam) helyett. Ez tagozatra vetitve 32 6ra, tehat tobb, mint
egy tanitdi statusz ,,tlinik el” az alsé tagozatrol.

Ha az osztalylétszamok jelentésen nem nének, akkor nem valészin{i, hogy 32 plusz
tehetséggondozo, felzarkoztatd ora keriilne szétosztasra a tanitok kozott, ami megmentené ezt
az allast. Ezért rendszerszinten at kell szervezni az alsé tagozat tantargyfelosztasat, amelyet a
kovetkezo6 lehetoségekkel latom megoldhaténak:

- 1-3 évfolyamon tartom a legfontosabbnak, hogy egy osztalyhoz 1 osztalyfonok és egy
osztalytanité tartozzon. Ezt a jelenlegi humanerdforrassal meg tudom oldani.

- 4. osztalyban viszont mar nem 4 hanem csak 3 tanitoval tervezek, ahol az osztalytanit,
a masik két osztalyfénoknek segiti délutan 15 oraban a napkézis feladatait, és még
betanit a fennmaradé érakban az egyik 4. osztilyba.

- Sziikség esetén draadéval vagy részmunkaidds pedagbgussal potolom a hidnyzé tanitdt.

- Lehetdség lehet még a felso tagozatos testneveld tanarok letanitasa alséba 4. osztalyba,

ez is megoldast jelenthetne a hianyzé munkaerdére.
Oraaddk, tavollévék

A hat 6raad6 kollégaink koziil kettd matematika szakos. Az 6 egyiittes megbizasi 6raikbdl
egy teljes allasu pedagdgus oraszama is teljesiilne, viszont a csoportbontdsok miatt sziikség van
kettd pedagogusra, igy az 6 munkajukra tovabbra is szdmitok.

Egy angol szakos 6raad6 kolléga ugyanezért elengedhetetlen az iskola szamara, egy
bioldgiét tanité pedig tartosan tavollévé munkatarsat potolja. egy fejleszté pedagogus és egy
nyugdijas tanitd egésziti ki még a neveldtestiilet munkajat. Terveim szerint jévore ezt a két
6radoi helyet egy teljes 4llasa tanitoval toltom be, javitva ezzel az alkalmazotti létszamot, mely
nagyon fontos az egyéb tandran kiviili feldatok ellatasa miatt.

A 2023/2024-es tanévben kettd fizetés nélkiili szabadason 1évé kollégabél egy visszatér,

igy terveim szerint a nevelGtestiilet aktiv 1étszama kett6 fével emelkedik, 32 6 lesz.
Varhaté nyugdijazasok

A kovetkezo 6t évben varhaté 2024-ben egy tanito, 2025-ben egy vizualis nevelés szakos
tandr nyugdijazasa. Nem latom megoldhatatlan feladatnak munkaerdként a potlasukat, bér a

tapasztalatuk, kivalo6 munkajuk hianyozni fog az iskolanak.
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2.6 Nevel6 - oktatdo munka szinvonalanak megorzése, fejlesztése

Cél: Az iskola Orizze meg és javitsa tovabb az oktatd — nevel6 munka szinvonalat.
Alkalmazkodjon a folyamatosan valtozo koriilményekhez, ahol a tanul6 elsajatitja a tdrsadalmi
beilleszkedés alapvetd normdit. Taldlja meg azokat a motivalé technikakat, modszereket,
eszkdzoket, amellyel az iskolankba jaré alfa generacio tagjait is optimalisan nevelni €s oktatni
tudja.

Fontos, hogy megismerjiik tanuldink alapvetd tulajdonsagait és képesek legyiink
alkalmazkodni hozzajuk.

A ma nyugdij el6tt allo pedagégusok 4 nemzedeket is tanithattak, akikkel teljesen eltérd
bandasmoddal, nevelési, oktatasi modszerekkel lehetett eredményeket elérni. Itt is kiemelném a
folyamatos 6nképzés, tovabbképzés jelentdségét és szikségességét, azért hogy képesek
legyiink megérteni, alkalmazkodni €s folyamatosan megajulni tanuléink eredményes
kozépiskolai felkészitésére.

A jelenleg iskoldskor( tanuléink nagyrésze az alfa generacié tagja. Ok méar nemcsak
belesziilettek az online vilagba, nemcsak alapképesség szamukra a mobiltelefon és az internet
hasznalata, hanem mar az okoseszkdzok, az érintdképerny6 készségszintii hasznélata is jellemzi
Oket. Esetiikben érzékelhetd a nagyfoku figyelemmegosztas hatdsa, melynek kovetkeztében
sokkal inkabb igénylik az azonnali valaszokat, amelyeket a digitalis térben meg is kapnak.
Sokkal nehezebben tudjak a figyelmiiket egyetlen dologra fokuszalni, ezért tobb
figyelemzavarral kiizd6 tanulé van jelen az iskolaban. Mivel a virtudlis térben érzik magukat
biztonsagban a pszichologusok szerint ez a generacid lesz minden idok legmaganyosabbja.
Nekiink egyensulyt kell talalnunk az IKT eszkdzok hasznalata, a digitalis kompetenciafejlesztés

¢s a tobbi kompetenciak fejlesztése kozott.
2.7 Az intézmény kiemelt nevelési - oktatasi feladatai

— Digitalizacid, az 6nall6 tanulas, projektmunka kiemelt szerepe a tanitasi érakon.

— Tevékenységkozponti oktatasra torekvés.

— Iskolai kornyezeti program tovabbfejlesztése, 10j utak keresése, gyakorlati
megvalositasra torekvés.

— Az iskolai hagyomanyok megtartasa, 0j hagyomanyok kialakitasa.

— Az inkluziv iskola szemléletének kialakitasa.

— Tehetséggondozasi program kidolgozasa, bevezetése.

— Lemorzsolddasi mutatok javitasa.
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Programozas alapjainak megtanitasa els6 osztalyt6l kezdve szakkéri formaban.
Néptanc bevezetése felmend rendszerben, heti 1 oraban, als6 tagozaton a testnevelés
orak keretében.

Gépirasoktatas bevezetése.

Klubélet tovabbfejlesztése: Angol filmklub, kényvklub bevezetése

Neveld munka

Egységes elvarasrend kialakitasa

Az iskolai hazirend a Szervezeti és Miikodési Szabélyzat pontosan leirja az iskolai

mikodés kereteit. A pedagégusoknak és didkoknak egyarant be kell tartaniuk az ebben foglalt

szabalyokat, mert csak ebben az esetben biztositott a tanitis tanuldas folyamatanak

zokkendmentessége. Nem elegendd az, hogyha le van irva egységesen be is kell tartanunk. Az

egységben van a kulcs nyitja. Tudnia, meg kell tapasztalnia a tanulénak, hogy egy bizonyos

szabélysértés minden esetben ugyanazt a kovetkezményt vonja maga utdn, minden

pedagdgusnal.

Teendok, tervek a neveltségi szint hosszatavi javulasa érdekében:

A kozosen kialakitott és elfogadott eljarasrend betartdsa, betartasanak ellenérzése,
iskolagyiilések szervezése havonta, azért, hogy a tanuldk tajékoztatva legyenek
kozdsségi szinten a tarsaik sikereirdl - versenyeredmények kihirdetésével,

palyazati eredményekrol tajékoztatas

iskolai kérdések felvetése, kozos megoldasok keresése.

didkdnkormanyzati megbeszéléseken vezetdi részvétel az egyiittgondolkodas céljabél,
tanul6i fogadoora lehetdségének folytatasa, minden honap elsé hétf6jén 14 6ratol,
egészséges ¢€letmodra nevelés érdekében iskolai védéns tervszerli bevonasa
felvilagosito beszélgetésekre, kiilonds tekintettel a téli idészakban a betegségmegel6z6
technikakra,

sziil6i férumsorozat szervezése kiilsG szakemberekkel igény szerinti témékban:
zaktatas, indulatkezelési problémak, tanulasi nehézségek, figyelemzavarok, generacios
kiilonbségek,

a nehezen nevelhetd tanulok szamara pedagdgusi mentoralas,

kapcsolattartds  folytatdsa a  jelzérendszer  tagjaival  csaladgondozékkal,

gyermekvédelemmel, segit6 szolgalatokkal,
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— egyiittmikddési képesség kialakitasa, er8szakmentes, konfliktuskezelé technikak
megismertetésével.

— A neveldtestiileti értekezleteket minden esetben egészitse ki egy nevelési rész,

amelyben az aktualis, vagy tervszerlien tervezett nevelési problémakkal foglalkozunk.

Célunk, hogy nevelé munkank eredményeképpen a sziillok tamogatdsdval tanuldinkban

kialakuljon a kételességtudat, a munka megbecsiilése, az egylittérzés, a kozosségi gondolkodas.

Testvérosztalyi rendszer kialakitasa

Kommunikacio

Az elmilt évek hirtelen betord digitélis fejlodésének, a Covid 19 jarvanynak, a digitalis
oktatdsnak, a gazdasagi valsdgnak a gyerekekre gyakorolt hatdsai mérhetetlen valtozasokat
okoztak az iskolahoz, egymashoz és még a sziilokhoz valo6 viszonyukban is.

A kommunikacids kultura is komoly atalakulason ment at. Sajnos a tarsadalmi hatdsok
sem kedvezdek (er6szak, durvasag, negativ mintak). Terjed a csiinya beszéd, a k6zombosség,
anem megfeleld beszédstilus. A didkok egymassal és pedagbgusaikkal térténd kommunkacioja
esetenként megengedhetetlen. A pedagdgus feladata nagyon nehéz és Gsszetett. Legyen
kiszamithat6, kdvetkezetes, példamutato, aki a figyelembe veszi a tanulé nézeteit is és
partnerként tekint ra.

Feladatunk a nevelés ezen teriiletén folyamatos és siirgeto.

ElsGsorban sajat kommunikacios technikank tovabbfejlesztése a feladat iskoldba hozott
tovabbképzésekkel. Az asszertiv kommunikacié elsajatitasa altal képesek lesziink
meggy6zben és magabiztosan kommunikalni, meghallgatni és megérteni egymast. Ennek
kovetkeztében jobban tudjuk megoldani a konfliktusainkat, a nehéz iskolai helyzeteket,
kénnyebben talalunk olyan megoldast, ami tanarnak és didknak is megfeleld.

Majd ezek utan didkjainknak is tudunk olyan technikakat tanitani, amelyek altal 6k is
képessé valnak jobban odafigyelni egymasra, ezaltal a konfliktusok szdma, a csinya beszéd,
agresszid csokken. Ez a mar folyamat mar elkezd6détt a pedagogusok els6 képzésével, de még

az Ut elején vagyunk.
2.8 Az oktatéo munka tovabbfejlesztésének teriiletei, tovabbi kihivasai

A NAT 2020-as bevezetésével az oktatasi struktira valtozott. Célunk olyan éltalanos
miiveltséget megalapozé humanus értékekre épiilé oktatas, ahol a tanulé alapmiiveltségre tesz
szert, amellyel érdekl6désének, képességének és tehetségének megfelelo kozépiskolat illetve

palyat valaszt.
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Az intézménylink kiemelt oktatési teriiletei, amelynek tovabbi eredményes folytatasa
keiemelt feladat:
— emelt 6raszamu angol nyelvoktatas,
— angol nyelv oktatdsa csoportbontasban 4. osztalytol,
— kornyezetismeret oktatasa 1. osztalytdl,
— tehetséggondozod csoportbontas felsé tagozaton 7. osztalytél magyar nyelv és irodalom
€s matematika 6rakon,
— integralt oktatas.

Iskolank minden szempontbdl alkalmas arra, hogy a tudast korszer(i médon atadhassuk a
tanulok szamara: megfeleld infrastruktiraval rendelkeziink, korszerli IKT eszkdzeink,
okostablaink allnak a tanarok és diakok rendelkezésére a tanérakon. Az elmilt Covid 19 jarvany
alatt az iskola pedagogusainak digitalis kompetenciaja ugrasszeriien fejlédott. A nevelétestiilet
egy olyan mértékii innovaciét hajtott létre, amely paratlan volt még orszigos
viszonylatban is. A digitdlis munkarendre atallas 2. napjan iskolank sajat platformmal
rendelkezett az online 6rak megtartasara. Ebben az idészakban nem a tananyag kiadaséval,
hanem személyes jelenléttel, elore tervezetten, orarend alapjan folytattuk az oktatést.

Biztosan éllitom, hogy iskolank pedagdgusainak nagyrésze a digitalis eszkozoket
készségszinten kezeli. Tobben képesek nemcsak a tananyag digitalis felhasznilasira a
tanoraikon, hanem képesek digitalis tananyafejlesztésre is.

Az oktatés terén 1évo feladataink szdma nem kevés, de a folyamatos megujulast szolgalja.
Tanaraink, tanitoink, jol képzettek, gyakorlottak, magas szinten képesek a tuddsatadasra, ezt
eddigi eredményeink is bizonyitjdk. Céljaink, feladataink rendszerezésével, rogzitésével még
jobb eredményekre vagyunk képesek.

— A motivacié felkeltése, a figyelem fenntartasa, a tovabbképzésen elsajatitott
gamifikacios eszkozokkel,

— tandrai differencialas a tandrak 40 %-ban valésuljon meg,

— a frontdlis ismeretatadast az érak egy részében valtsa fel a tevékenységkdzponti
onallé ismeretszerzés, tapasztalatgyijtés, egyiittmiikodés,

— hasznaljuk ki a projektoktatasban lévé lehetdségeket az egyéni ismeretszerzésben.
Minden tantargybol legalabb 1 projekt valosuljon meg tanévenként.

— minden tan6ran hasznaljunk kooperativ technikakat a kompetenciafejlesztéshez,

— hasznaljuk ki a digitalis lehetdségeket a szamonkéréshez, a dolgozatok,

diagnosztikus mérési anyagok digitalizalasa kezd6djon el,
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a Nemzeti Kéznevelési Portal altal kinalt tanuldsi programcsomagok tanitasi 6rakon
valo felhasznélasa valjon éltaldnossa,

lehetdségeinkhez mérten hasznaljuk ki maximalisan a témahetek nytjtotta
tananyagok, vendégel6adok, kiils6s helyszinek tapasztalasi lehetdségeit az
ismeretek mastipusu feldolgozasa, rendszerezése céljabol,

hasznaljuk ki az Erzsébet taborok, Hatartalanul kirandulasok lehetdségeit,
folytatjuk az évenkénti legaldbb 3 tovabbképzésen valo részvételt, a Fovarosi,
Tankeriileti Pedagogiai napokon, illetve belsé szakmai napok, tovabbképzések
keretében,

tovabbra is fontos a kiemelt figyelmet igénylé BTMN, SNI tanuléinkkal valé
modszertani megajulas a fejlesztépedagdgusok, illetve az utazo gyogypedagdgusok
szakmai tdmogatasaval,

szamitok a keriileti tantargygondozdk (matematika és tanitoi teriileten),
szaktandcsadok, szakérték, mas intézmények gyakorlataban tapasztalt jo
gyakorlatok megosztasara,

iskolankba érkezé foiskolai, egyetemi hallgatok fogadasa altal is fejlédik a
modszertanunk.

a kiilonleges gondozast igényl6 tanuldkkal vald kiemelt foglalkozas minden esetben

tervszerlen torténjen.

Megfelelé kommunikéacidval és szakértelemmel inkluziv oktatési - nevelési intézménnyé

valhatunk. Az iskola ezen a teriileten mér sok tapasztalattal rendelkezik. Régéta nyitott a sajatos

nevelési igényl tanulok integraldsara.
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Néptanc bevezetése
A kerettanterv alapjan felmendé rendszerben a néptinc bevezetését tervezem also

tagozaton a mar meglévé és kotelezd Uszasoktatds és Honvéd Sportegyesiilettel vald

egylittmiikodés mellett a kdvetkezd rendszerben

néptanc 1 éra

néptanc 1 6ra

néptanc 1 6ra

néptanc | 6ra

uszas 20ra

néptanc 2 ora

néptanc 2 6ra

uszas 2 6ra

néptanc 2 ora

uszas 2 o6ra

uszas 2 ora

néptanc 1 éra

néptanc 1 ora

honvéd 2 6ra

honvéd 2 ora

néptanc 1 6ra

honvéd 2 6ra

honvéd 2 ora

9. tablazat: Testnevelés 6rak (2 ora) terve

Az als6 tagozaton 1-2 osztalyban évi 36 éra dszas és 32 6ra néptanc, (testnevelés és
népi jatékok tantargyrész helyett szabadon vélaszthatéan) megtartisat tartalmazza a
kerettanterv.

A Honvéd Sportegyesiiletben kiizdéfeladatok és jatékok (1-4 o) évi 30 ordban,
onvédelem és kiizdosportok évi (5-8) évi 40 oraban valdsulhatnak meg a tervezet szerint.
A néptanc bevezetésének otlete, tanitéi kezdeményezés. 2 tanité szivesen foglalkozna ezzel alsé
tagozaton, €n pedig nagy orémmel tdmogatom Oket. A néptanc folyaman szdmos készség

fejlédik, de talan legfontosabb az egyiittjatszas, egyiitténeklés élményének megtapasztalasa.
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A tanuldk ezaltal atélik a ko6zos munka és alkotdas dromét, nyitottabbd valnak tarsaik
munkéjanak megbecsiilésére. Unnepségeinken lehet6séget kaphatnak a tuddsuk bemutatésara,

és a siker altal onértékelésiik is fejlodik, hagyomanyt teremtenek.
2.9 Tehetséggondozo program kialakitasa

A pedagbégusok a tanorakon a differencialt tanoravezetéssel, tandrdkon kiviil a szakkori
foglalkozasokon, versenyekre valo felkészitéssel végeznek tehetséggondozast. Szdmos
teriileten egyre tobb kimagaslo, keriileti, févarosi eredményeink vannak, amelyek dicsérik a
tanitok, tanarok felkészité munkait. Minden pedagégus a sajat diakjat ismeri, 6t késziti fel. A
tanév eleji munkatervben megjeloljiik, hogy mely versenyeken vesziink részt, melyiknek ki a
feleldse. Viszont a felkészitd egy versenyért feleld pedagdgus csak a sajat didkjaibol tud
vélogatni, csak Oket ismeri, igy el6fordulhat, hogy egy tehetséges didk nem jut el egy
megmérettetésre, mert az § tanara nem annak a versenynek a feleldse, aki 6t ismeri.

Mindenki tehetséges valamiben, csak nem mindig ismerjiik fel a tehetségét, vagy nem

ismerjiik fel iddben a tehetséget, ezért nem kap hangsilyt az 6 fejlesztése.

Terveim a tehetséggondozo program kialakitasa céljabol
Tehetségazonosité eljarasok bevezetése
— megfigyelések szempontsorral,
— iskolai diagnosztikus méréseken kiemelked6 teljesitményt nyuajté didkok
megtalalasa,
— A Nemzeti Tehetség Program a MaTalent tehetségazonosité mérésekbe valé
rendszerszintli bekapcsolodas a tehetségigéretek felkutatasa érdekében.
Tanév elején tudatosan kivélasztani azokat a versenyeket, amelyekre képesek vagyunk
felkésziteni tanuldinkat.
Tehetséggondozé pedagdgusok, tehetséggondozé miihelyeket hirdetnek meg a tanuldk
szamara, nemcsak a sajat didkjaik részvételére (tantargyfelosztasban tervezett szakkori
foglalkozasok keretében)
— Szakos tanarok, tanitok a megfigyelések, mérések altal javasolnak a miihelybe
didkokat.
Tehetséggondozo miihelyek bevezetése a kivetkezé tematikiban
— Miivészetek, heti 1 ora also tagozat
— Mivészetek heti 1 ora felsé tagozat

— Vers és prozamondas heti 1 6ra also6 tagozat
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— Vers és prézamondas heti 1 éra felsé tagozat

— Matematika heti 1 6ra alsé tagozat

— Matematika heti 1 ora felsé tagozat

— Informatika heti 1 6ra alsé tagozat

— Informatika heti 1 ora fels6 tagozat

— Torténelem heti 1 6ra felsd tagozat

— Természettudomany heti | 6ra felsé tagozat

— Szinjatszo6 szakkor heti 1 6ra
Diakmentor - program kialakitasa
Kozosségi szolgilatra jelentkez6 volt diakjaink és jelenlegi didkjaink kézott meghirdetjiik a
diadkmentor program lehetdségét. Itt nem a felzarkoztatas, hanem a tehetséggondozas lenne a
c€l. Megkeresiink kozépiskolakat, hogy lehetdséget biztositunk tehetséges diakjaiknak arra,
hogy éltalanos iskolas tehetséges didkokat tamogassanak. Osszekétjiik a tehetségeket: ez az
egylittmikodési forma mindkét félnek rendkiviil elonyds lehet. A Jelentkezés nkéntes, sziiloi
beleegyezés sziikséges.
Szakkorok

— Robotika/ programozis/kédolis szakkor bevezetése felmend rendszerben, amelyet

egy uj kiemelt teriiletnek tervezek a tovabbi években.

Az iskola szerencsés helyzetben van, mert van humaéneréforrdsa aki, ezt a teriiletet tdmogatni
tudja. Els6sorban sajat belsé eréforrasbol szeretnék alsé tagozaton 3. osztalytél szakkori
formaban programozéssal foglalkozni. A bevezetés utdn tovabbfejlodés céljabol
egylittmilkddést tervezek a Logiscool-lal.

— Korszerl tudasatadas céljdbol szakkori kereteken beliil felsé tagozaton az érdeklédd

didkoknak gépirasoktatast szerveziink.
1. Klubélet

A tehetséggondozas egy kotetlenebb formaja az iskolai klubélet. ez is része a tehetséggondozasi
programunknak, de az ebben val6 részvétel mar kizardlag jelentkezés alapon torténik. Iskolai
klubot tervezek az alabbi teriileteken:

— Angol nyelvii filmklub

— Angol kényvklub

— Magyar nyelvii konyvklub

— Magyar nyelvii filmklub
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Ezek a kezdeményezések nemcsak a tehetséggondozast, hanem a kozdsségfejlesztést is
tamogatjak.
2.10 Lemorzsolddas, hatranykompenzacio
Tanul6i mentoralasok

A magaviseletében problémas, tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok tdmogatasa két
oldalrdl torténhet:

— Pedagogusi onkéntes mentoralassal.

— Kozosségi szolgélatra érkez6 tanulok tanuldszoban torténd tantargyi korrepetéléssal.
Azoknal a tanuldknal, akiknél sulyos egyéni problémakat észleliink, osztdlyfénoki feladatot
nem végzd pedagogusaink koziil keresnénk szamara mentort, mivel a kozelebbi személyes
kapcsolat segitheti a tanulé problémainak, megértését, egyéni kezelését, megoldasat.

Célunk, hogy tanuldink egymaést segitd, egymasért feleldsséget €rzd, szilk és tagabb

kozosségeikhez kotodo személyiségekké valjanak.

Fejlesztési tervek készitése
A lemaradé tanuldink tdmogatasara készitett fejlesztési terveink segitik a tanuloink
felzarkozasat, hatranyainak lekiizdését.
— SNI tanuldk egyéni fejlesztési tervei.
— Lemorzsolodas megelézésére készitett tervek.
— Félévkor elégtelen osztalyzatot kapott tanuldk egyéni fejlesztési tervei pedagogusok

altal.
2.11 Vezetési modell

Iskolank nevel6testiilete Gjjaalakulé. Kiemelt feladatom a tantestiilet 0j és régi tagjainak
kozosséggé formalasa. Egy timogatd, kezdeményezo, egytittmiikodo, magas szinvonala neveld
oktaté munkat végzd tantestiilettel képzelem el a jovoben a munkat. Célom, hogy minden
kolléga érezze, hogy az 6 munkdja elengedhetetlen a kozosség eredményességéhez. Bizom
benne, hogy a pedagogusbérek mihamarabbi rendezésével, az anyagi megbecsiilés
novekedésével, a pedagogusok koncentracidja kizardlag a nevelés — oktatdsra fokuszalodik
ujra.

A hagyomanyos vezetési modellnek megfeleléen a vezetéi munkit két helyettes
timogatna a tovabbiakban is a torvényi rendelkezésnek megfeleléen.

Az egyik az alsd, a masik a felsd tagozat munkajat iranyitana, szervezné, ellendrizné. Feladatuk

sajat teriiletikén a szakmai, taniigyigazgatasi, adminisztracios feladatok ellatdsa, és a
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szabadido, délutani elfoglaltsagok, tandran kiviili programok szervezése az éves munkatervben

foglaltak szerint.

Néhany feladat ellatasat nem tagozatonként, hanem a teljes intézmény vonatkozésaban

tervezem tovabbra is:

Fels6s intézményvezetd-helyettes:
— Statisztikai adatszolgaltatasok elkészitése. (KIR - STAT, Oktober 1-jei kdzponti
statisztika, fenntartdi adatszolgaltatasok, intézményi statisztikak.)
— OKM mérések szervezése, lebonyolitasanak vezetése.
— Tovabbtanulas kézépiskolaba.
— Iskolai honlap kezelése.

— Egyiittmiik6dés kdzépiskolakkal, kozosségi munka szervezése

Als6s intézményvezeté-helyettes:

Fecskehivogaté programok szervezése, beiratkozas 6vodabal.

— Helyettesitések, valtozobér kimutatasok elkészitése.

Egyiittmikodés ovodakkal.
Minden héten hétfén operativ értekezletet tartunk a helyettes vezetok , iskolatitkar,
lizemeltetési koordindtor és pedagdgus — asszisztens jelenlétével.
Az iskolaban jelenleg 5 munkakozosség miikodik: alsé tagozatos, humdn, reél, napkozi, Oko.

A hatékonyabb mikodés, szakmai egyiittmilik6dés, tervezés, ellendrzés miatt a
munkakozosségek atszervezését tervezem:

Alsé tagozaton 1 kolléga kivételével minden tanitonak van tanitsi Ordja és tanitason
kiviili, napkozis ordja, ezért az also tagozat és napkdzis munkakdzosség kialakitdsa mar nem
célszerli, mivel igy mindenki mindkét munkakézdsségnek a tagja, munkaidében a
megbeszélések megtartdsa nem kivitelezheté. Ezért az alsé tagozaton 1-2 és 3-4 osztalyban
tanitok munkakozosségét tervezem kialakitani. Ez a felosztds a megbeszélések szervezését
nem segiti viszont szakmai szempontbdl, mivel az 1-2 osztalyt egységként kezeli a NAT,
kerettanterv és a helyi tanterv is, ezt egyiitt kezelni emiatt is indokolt, Masrészt a modszerek,
tanoran kiviili feladatok, tehetséggondozas, felzarkoztatas nehézségei nagyon kiilonboz6 a négy
évfolyamon.

Felsd tagozaton visszavezetném az osztalyfonoki munkakozosséget, amely az elmult
évek megvaltozott koriilményei miatt indokolt. Kiemelten fontos feladatunk a tanulék
neveltségi szintjének javitasa, kozosségi programok szervezése, az osztlyfonoki feladatok

tamogatésa az 0j osztalyfonokok esetén és ez szakmai kozosséggel timogatva megoldas lehet.
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Megtartandm a human és redl munkakézosséget, amely Gsszefogna a szakmacsoportok
munkadjat és fokuszba helyezné a tehetséggondozast, a felzarkoztatas, és a korszer(i tanitasi
modszerek belsd tudasatadasanak szintere lehetne.

Az OKO munkakozosséget megsziintetném, feladatdit minden munkakozosségbe
integralndm. Tervem, hogy mind az 6t munkakozosségben legyen egy pedagogus, aki
kiemeltem a fenntarthatosagra nevelés szempontjait képviseli. Ugy érzem, hogy igy tudnank
sokkal tobb pedagdogust megnyerni a fenntarthatosagra nevelés iskolai jo gyakorlatainak
betartasara, 1ij utak keresésére.

Az iskolai vezetdséget tamogatnd még néhany szakmai munkaért felelés kolléga: A
mérési, értékelési csoport vezetdje, aki az OKM mérések és az iskolai mérésekért felelds
kézépvezetd, és a Belsé Ertékelési Csoport vezetdje, akinek feladata az intézményi onértékelési
folyamatok koordinalasa, lebonyolitasanak tdmogatasa.

Szakmai munkacsoportok kialakitasat tervezem magyar nyelv és irodalom, matematika
és angol nyelvbdl, akik mérésekkel alatamasztva felelnek a csoportbontasok sikerességéért.
Nagyobb szerepet szanok a kibévitett vezetdségnek. A megbeszélések szaméat novelném évi 5
kivitelezésben, a megoldaskeresében egyarant.

A Kkiboévitett vezetdség tagjai az SZMSZ modositasaval a kovetkezdképpen tervezem:
Az intézményvezetd - helyettesek, munkakozosség - vezetok, gyermekvédelmi felelés, DOK
vezetd tanar, Intézményi Tanics Elndke, Kozalkalmazotti Tanacs Elndke, Szakszervezeti
Titkar. BECS vezetd, Mérési csoport vezeto.

A dontések el6készitésénél még nagyobb teret szeretnék biztositani a kollégaknak a k6z6s
gondolkodasra, a feladatok végrehajtdsaban szamitok az 6nalld, aktiv részvételre.

Osszefoglalva egy jobban rendszerezett, a feladataikat, jogkéreiket pontosan ismer
szélesebb vezetdi kor tamogatasaval kivanom szervezni az iskolai munkat. Tovabbra is
szamitok a nevelotestiilet véleményére, javaslatira minden olyan teriileten, amelyet az

alapdokumentumok illetve a jogszabdlyok meghataroznak.
2.12 Minoségfejlesztés

Az iskolavezetés és a pedagdgusok elkotelezodése a mindségi munka irdnt
megkérddjelezhetetlen. A minéségiigyi munka célja, hogy a miikdés soran keletkezd jelzések,
a kiils6 és bels6 mérések, belsé értékelések eredményei alapjan észlelt hidnyossagok,

problémdk kideriiljenek, azok megsziintethetok, megelozheték legyenek, a munka
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folyamatosan javuljon. A PDCA ciklus alkalmazéasival a folyamatok atlathatova, tervezhet6vé

valnak.

A tanév elején a munkaterv elkészitésénél szabad valasztas alapjan vallaljdk a
pedagdgusok a tandran kiviili feladatokat.

Minden feladat egy folyamattervvel leirhatd, algoritmizalhaté. Célom, hogy minden
iskolai programrél késziiljon egy folyamatterv, amely aprélékosan részletezi az adott feladatot,
hatéridokkel, felel6sok megnevezésével.

Minden iskolai program utan van reflexio, de a folyamatok kijavitdsa esetenként nem torténik
még meg.
A kovetkezd programok esetében tervezem ennek a tervezését:

— Tanévnyit6 tinnepély

— Tanévzaré tinnepély

— Herman nap

— Ballagas

— Karacsonyi koncert
2.13 Ellenérzési, tdmogato, értékeld rendszerek

Az iskola teljes miikodését, folyamatait attekintd ellenérzési itemtervet a munkaterv
részeként tanévenként készitem el.
A neveld-oktaté munka bels6 ellendrzésében szamitok a vezeték munkajéra:
— az intézményvezetd-helyettesek - a sajat teriiletiikon végeznek ellendrzést,
— a munkakdz0sség - vezetdk - a munkakozosség tagjaindl a szaktargyukkal osszefiiggd
teriileteken ellendriznek,

— amentortanarok a rajuk bizott gyakornokok munkajat ellendrzik.

A tanérdk és a tanéran kiviili foglalkozasok latogatdsa, a gyakorlatban hasznalt
tanmenetek ellenGrzése, a tanuléi munkak vizsgalata valamennyi munkakézosség-vezetd
ellendrzési feladata kozé tartozik. Az ellendrzést mindig értékelés koveti, illetve értékelés nem
torténhet ellendrzés nélkiil. Nemcsak a gyerckeknek, hanem a pedagégusoknak is fontos az
0sztdnzo, pozitiv megerdsités. Konnyebben jut til a nehézségeken, ha érzékeli a pozitiv
viszonyuldst, munkéjat, eréfeszitéseit elismerik. Ezért a folyamatok jobbitasa céljabél fontos

az ellendrzésbol adédo altalanosithaté tanulsagok alapjan tovabbi feladatok meghatarozasa.

Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom a kiilonbdzé fejlesztési tervek megvalésitasanak

tdmogatasat €s ellendrzését:
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SNI tanulok egyéni fejlesztési tervei.

— Lemorzsolodas megeldzésére készitett tervek.
— Félévkor elégtelen osztalyzatot kapott tanulok egyéni fejlesztési tervei pedagogusok
altal.
—  Onértékelés utén a pedagégusok fejlesztési tervei.
~ Tanfeliigyelet utan késziilt fejlesztési tervek.
Mérések
A Pedagdgiai Programban részletesen kidolgozott mérési rendszer dtdolgozésa az OKM
mérések végleges szerkezetének kialakitasa utdn kiemelt intézményi feladat. A
kompetenciamérések elemzésének egységesitése az intézményi fejlesztési terveink kozott
szerepel. Az iskolankban hasznalatban 1évé mérési anyagok folyamatos javitdsa,
szakszeriisitése elengedhetetlen feladat. Célunk, hogy didkjaink folyamatosan javitsak az

eredményeiket.

Tovabbképzés
A tovabbképzési rendszer atszervezése elott minden évben a munkénk soran felmeriilt

igényeket, a pedagdgusok egyéni vélasztasai, illetve az intézmény altal tervezett képzések
valésulnak meg. Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy egy mérési szakértd van
iskolankban, igy ez a tudés helyben van. A pedagdgusok bels6 igénye, amely 6sszhangban van
a vezetdi tervekkel, hogy atvizsgaljak szakért6i szemmel a dolgozataikat, vagyis valéban azt
méri-e amire tervezték.
A kovetkez6 tovabbképzéseket tervezem az iskoldban a kovetkez6 években:

— Differencialt pedagogia.

— Projektmunka.

— Kooperativ technikak a tandran.

— Asszertiv kommunikacio.
Egyéni beiskolazas: néptanc, digitalis kultira, programozas.

Pedagogus szakvizsgara felkészitd képzés: mentortanar, mentortanito.
Mentoralas rendszerének tovabbfejlesztése- pedagdgus

Iskoldnkba érkezd 0j és péalyakezdd pedagégusok munkajat munkaterv alapjan mentor
kolléga tdmogatja hagyomanyaink, szokasaink megismerésében. Viszont szdmos szakmai,

modszertani kérdésben sziiksége van egy gyakornok pedagdgusnak akér heti rendszerességi
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segitségre. Ezt a tdmogatast kiilsé pedagogus szakember segitségével tervezem megoldani a
Budapesti POK szaktanacsaddinak felkérésével.

Kezdeményezem, mint vezet szaktanacsado a Budapesti POK-nal, hogy tervezziik meg
a gyakornok, és 0j kollégak mentoréldsi programjat, amely szakmailag inditana el palyajukon
azokat a fiatal pedagégusokat, akik iskolai belsé segitség hianyaban — mert példaul minden
azonos szakos kolléga palyakezd6 — tamogatna az életpalyan valé elindulasaban.
Onértékelés

Iskolankban nem indultak el az 6nértékelési folyamatok a szabalyozott idében, igy még
nem telt el az elsé 6téves ciklus, igy az eredményessége nem vizsgalhaté. Az Gij kollégak
bevondsa az 6nértékelésbe folyamatos feladat. Az elkészitett onértékelési fejlesztési tervek
bevalasanak vizsgalata a kvetkezd 5 év kiemelt folyamatos feladata.
Mindsités

Kollégdim 47 %-a Pedagdgus I fokozatban van. Viszont a kovetkezd tanévben a
326/2013-as (VIIL. 30.) kormanyrendelet értelmében csak 4 pedagdgusnak kell kitelezGen
portfoliot feltdltenie €s 2024-ben mindsitd eljardson részt vennie. Minden pedagdgust
személyesen tdmogatok ebben a munkaban bels6 tovabbképzés szervezésével és szaktanacsado
mentor tdmogatasanak megszervezésével, akik a portfolioiras folyamatdban végig timogatjak
oOket.

Biztatom, 0szténzém és tamogatom azokat a kollégdimat, akik szakvizsgaval
rendelkeznek €s lehetdségiik van mesterfokozatot elérni, hogy jelentkezzenek mindsitésre,

nyujtsanak be a szakértdi, szaktanacsadoi rendszerbe valé bekeriilésiik céljabél palyazatot.

Tanfeliigyelet

A vezetdi és intézményi tanfeliigyelet megallapitasait, kiemelkedé és fejleszthetd

teriileteit, a fejlesztési terveket vezetdi palydzatomba épitettem.
Felkésziilés a teljesitményértékelés bevezetésére

Folyamatosan figyelemmel kisérem, kollégdimat tdjékoztatom és tijékozodasra
véleményezésre Gszténzom a tervezett teljesitményértékelés tervezeteivel kapcsolatban. Ugy
gondolom, hogyha a folyamat részeseinek érezziik magunkat, a megfelelé férumokon
elmondjuk véleményiinket, épité javaslatainkat, akkor inkabb magunkénak érezziik a majd
kialakult végeredményt. Az ismeretlentdl val6 félelem felesleges szorongast, majd ellenéllast
okoz. Fontosnak tartom a folyamatos réhangoléddst a rendszer elfogadasanak,

sziikségességének megértésében.
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Palyazati lehetéségek kihasznalasanak motivalasa

Az iskoldba naponta érkeznek kiilonb6z6 palyazatokra sz6lo felhivasok, ezek kéziil
nagyon keveset hasznalunk ki. A gyakorlat az, hogy elektronikusan tovabbkiildésre keriilnek a
pedagogusok szémara, a didkoknak nyomtatva hirdetofeliiletekre keriilnek, de egyéni felkérés,
megszolitds nélkiil kevés palyazat sziiletik. A tervem az, hogy a tovabbiakban egy palyazatot
csak 1-2 kolléganak kiildiink el, igy a béség zavara, nem fogja elvenni a palyazastol a kollégak
kedvét. Ezen feliil rendszeresitiink egy flizetet a tanari szobaban, amelybe bekeriilnek ezek a
palyazati felhivasok, amelybdl a kolléga kedvére valaszthat szamara megfelel6t. Es az is

belekeriil, hogy ki palyazik ra, majd az eredmény is belekeriil.
2.14 Hagyomanyok megteremtése

Testvérosztalyi rendszer kialakitasa

A kozdsségfejlesztés elosegitése céljabol testvérosztalyi rendszer kialakitasat tervezem.
Minden alsos osztalynak lesz egy testvérosztaly pérja, az elsdnek az 6todik osztaly és igy
felmendében. Osztalyon beliil tanul6i parokat is alkotunk/alkothatunk igy az iskoldba érkezd
kisdidknak lesz egy didksegitéje is, aki tamogathatja a beilleszkedésben, az iskolai
hagyoméanyok megismerésében. Az osztalyoknak iskolan beliili testvérprogramokat tervezek,
példaul jeles napokon egyiitt vehetnek részt eseményeken. Ez lehetévé teszi a tarstdl valo

tanulast a kisdiaknak, a nagyot pedig felelésségre tanitja.

Uj elismerések bevezetése

A pedagbégus is vagyik az elismerésre. Munkankban azonnal kapjuk a visszajelzést
eredményességiinkrdl a tanérakon didkjainktol. A kozosségi média megjelenésével az azonnali
reakcidk, lajkok, ikonok altal értékel benniinket a vildg. Sokkal fontosabba valt a gyors
visszajelzés, mint kordbban.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy szoban minden egyes kollégit megkeressek egy
elvégzett feladat utan és személyesen megkdszdénjem a munkajat. Erre vezetdi gyakorlatomban
kiemelt figyelmet szentelek. Intézményi gyakorlat, hogy nevelétestiileti megbeszéléséken, az
elvégzett feladatok visszacsatolasakor elemzésekor, megkoszonjik egymasnak a munkat a
tdmogatast. Kihasznalom a torvényi lehet6ségeket munkatdrsaim magasabb kitiintetésre valo
felterjesztésével.

Az elmilt években a nyugdijba vonulé kollégainkat a Nemzeti Eréforrasok
Minisztériuma 4ltal adomanyozott Pedagogus Szolgéalati Emlékéremre, illetve a Miniszter

Elismer6 Oklevele elismerésre terjesztettem fel.
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Iskolankban nincs iskolai pedagégus munka elismerésének belsd rendszere.
Ezt a hidnyt pétolnam a kovetkezd tervezett dijak bevezetésével:
Az év tanitdja dij
A tanitok elismerésére szolgalo dij.
Minden tanévben egyszer, tanév végén, a tanévzard linnepélyen kiosztandé dij, amelyet a
nevelbtestiilet a szillék bevonaséval titkos szavazassal dont el. Minden pedagdgus és osztaly
sziiloi csoportja 1 szavazati joggal élhet.
A dij egy oklevelet és pénzjutalmat tartalmaz. Az anyagi tdmogatasra az iskolat tamogato

Tudasforras Alapitvanyt kérem fel. Evente 1 dij adhato.

Az év tanara dij

A tandrok elismerésére szolgalé dij
Minden tanévben egyszer, tanév végén, a tanévzaré iinnepélyen kiosztandé dij, amelyet a
neveldtestiilet a sziilok bevondsaval titkos szavazassal dont el.
A dij egy oklevelet és pénzjutalmat tartalmaz. Az anyagi témogatasra az iskolat tAmogatd
Tudasforras Alapitvanyt kérem fel. Minden pedagdgus és osztaly sziiléi csoportja 1 szavazati

joggal élhet. Evente 1 dij adhato.

Az €v ifji pedagdgusa dij

Palydjuk kezdetén 1évé, 35 év alatti pedaggusok elismerésére Iétrehozandé dij.
Minden tanévben egyszer, tanév végén, a tanévzaré iinnepélyen kiosztandé dij, amelyet a
neveldtestiilet a sziil6k bevonasaval titkos szavazassal dont el.
A dij egy oklevelet és pénzjutalmat tartalmaz. Az anyagi tdmogatasra az iskolat timogatd
Tudésforras Alapitvényt kérem fel. Minden pedagégus és osztély sziildi csoportja 1 szavazati

joggal élhet. Evente 1 dij adhato.

Az év pedagdgusa dij

A tandrok, tanitok elismerésére szolgalo tanulok és sziil6k szavazata altal odaitélhetd dij.
Minden tanévben egyszer, tanév végén, a tanévzaré tinnepélyen kiosztandé dij, amelyet a
tanulok és a sziilok titkos szavazassal dontenek el.
A dij egy oklevelet és pénzjutalmat tartalmaz. Az anyagi timogatasra az iskolat tamogato
Tudasforras Alapitvanyt kérem fel. Minden sziil és tanulé 1 szavazati jogot érvényesithet.

Evente 1 dij adhato.
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Tanuloi elismerések

Tanuldinkat Pedagégia Programunk alapjan tanév végén oklevéllel, konyvjutalommal és
plakettel jutalmazzuk.
Iskolank legmagasabb tanuldi kitiintetése a Herman Plakett amely odaitélésének feltétele, hogy
a diak lehet6leg nyolc, de legalabb négy éve iskolank tanuldja, tanulményi munkéja 8 éven at
kitiind, az iskolai és az osztalykozosségért végzett tevékenysége példaértékd.

A kovetkez6 0j tanuldi elismerések bevezetését tervezem:

Herman Tehetség dij
Iskolank azon tanuléinak tehetségét ismernénk el ezzel a dijjal, aki egy tanév alatt
— Févarosi, orszagos tanulmanyi verseny 1-6 helyezettje,
— legalabb 3 keriileti tanulmanyi verseny 1-3 helyezettje,
— barmilyen teriileten fovarosi, orszagos palyazat egyéni dijazottja.
A dij évente, barmilyen évfolyamon tanulé didknak adhatd, aki a fenti feltételek egyikének
eleget tesz.
Evente t5bb dij is kioszthat6 a tanévzaré iinnepélyen.

A dij oklevél és targyjutalom.
Koérnyezettudatos Herman didk dij

A nevel6testiilet adomanyozza évente egyszer olyan hermanos didknak, aki kimagaslo
tevékenységével hivja fel magéra a figyelmet a fenntarthatosag, kornyezettudatossag teriiletén.
A dijra felterjeszt6 lehet, diak, sziil, pedagogus.

Evente 1 dij adhaté. Odaitélése a neveldtestiilet titkos szavazasdval torténik a jeloltek
megismerése utan.
A dij oklevél és targyjutalom.

A dij kiosztasa minden év marcius 1-én a Herman napon torténik.

2.15 Szervezeti kultara fejlesztése

Fontos feladatomnak tartom a meglévd szervezeti kultira pozitiv elemeinek tudatos
fejlesztését. Ennek érdekében csapatépité események tandri Kkirdnduldsok, fehérasztal
szervezését, vagy barmilyen kzdsséget épitd programjavaslatot tamogatok. Teljes alkalmazotti
kozosségben gondolkodom. Minden tanév végén a tanévzardé értekezletet egy kihelyezett
intézményen Kiviili helyszinen tervezem megvaldsitani.

Az iskola sikeressége minden itt dolgozo sikere.

Az iskolaban tanulé didkok akkor alkothatnak kdzosségeket, ha kozdsségi tereket, programokat
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elfoglaltsagokat nyujtunk szamukra, amelyek er6sitik benniik az iskoldhoz tartozas érzését.

A tereket megteremtettiik, egyre tébb programot szerveziink szamukra. Nyitott vagyok a
didksag alurdl jovo, a tarsas élet szabélyai megalkotaséra iranyulé kezdeményezéseikre, és a
tovabbiakban is szamitok a diakénkormanyzat iskolai programjainkon nyqjtott segitségére.

A sziil6i munkakozosség véleményére, timogatd hozzaallasukra a tovabbiakban is szamitok. A
sziil6i forumokon valé aktiv részvételiikkel, épitd javaslataikkal, nemcsak befogadéi, hanem
aktiv alkot6i, kezdeményez6i is lehetnek iskolank szabadidds, kulturalis, hagyomanyos

programjainak.
Kapcsolat a sziilokkel, partnerekkel

A kovetkezd tanévtd] iskolank Tudasforras Alapitvanyanak, a Sziiléi Valasztmanynak,
az Intézményi Tandcsnak a kozremiikodésével Jotékonysagi bal elnevezésii rendezvényt
szerveznénk. Ezen az eseményen a pedagdgusok, a sziilok, a partnereink — hittanoktatok,
zenetandrok, iskoldnk dolgozdi, a fenntartd, az 6nkormanyzat és a didkjainkért egyiittmiikddé
partnereink - egy kellemes estét tolthetnek egyiitt iskoldankban zenével, akar tanccal,
tombolaval. Az est célja didkjainkrol, a gyerekekr6l valé felhdtlen beszélgetés, egymas
megismerése, kozos élmény megélése, amely biztosan kozelebb visz majd benniinket a
hétkdznapokban is.

Fut a Herman futéklub szervezése sziilokkel, pedagogusokkal hétvégén a
Margitszigeten.

Futni szeretd és sziilék, pedagdgusok és didkok egyiitt sportoldsat tervezem esetenként
szombaton a kézeli Margitszigeten.

Ennek célja az egészségmegorzésen tul a kozosségfejlesztés.
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Zaro6 gondolatok

Az iskola folyamatos fejlesztését, egy stabil, jol képzett, motivalt alkalmazotti
kozosséggel, az iskola partnereinek tamogatasaval, a hagyoményokra épitve, de folyamatosan
megujulva szeretném folytatni, figyelemmel a torvényi szabalyozdk és a fenntartd elvarasaira
a tanulok igényeire.

Fontosnak tartom a mindségi fejlédést, betartva az intézményi alapdokumentumokban
foglaltakat. Célom, hogy a Budapest XIII. Keriileti Herman Ottd Altalanos Iskola hosszitdvon
versenyképes, korszerii, minGségi, tehetséggondozo, befogado iskola legyen, ahol élmény a
tanulas.

Bizom benne, hogy az 33 év pedagdgiai, 8 év szaktanacsadéi és 4,5 év vezetdi munkam,
hitelessé teszik terveimet, szakmai hozzaértésemet, az oktatas rendszerszintii fejlédéséért vald
elkotelezettségemet. E célok megvalositasdhoz kérem a nevelGtestiilet, az alkalmazotti

kozosség, a diakok, a sziilok a fenntart6 és az onkorményzat tAmogatasat.

»
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Budapest, 2023.marcius 20. Agni'Doéra

64



